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Désignation de la Mission : Elaboration de la stratégie logistique nationale du

Cameroun et d'un plan d’actions pour 2025-2035
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Prét N°8650-CM du 20 avril 2017 part HTVA MINTP (exercices 2023 et suivants, part
TVA)

Pays : Cameroun

Date : 4’2_3 !l'l'lr nAnas '
Madame/Monsteur?’4

{. Le Gouvemement de la République du Cameroun (ci-aprés  dénommé
' « Emprunteur ») a regu un financement de la Banque Internationale pour la
Reconstruction et le Développement (BIRD) (la « Bangue ») sous la forme d'un
« prét » (ci-aprés dénommé « fonds » en vue de financer le colt du Projet de
Développement du Secteur des Transports. La Cellule des Projets Routiers &
Financement Conjoint, l'agence d'exécution du Client se propose d'utiliser une partie
des fonds pour effectuer des paiements autorises al titre du contrat pour lequel ceite
Demande de Propositions est émise. La Banque n'effectuera les paiements qu'a la
ande, du Client , aprés avoir approuvé lesdits paiements, conformément aux
ses et conditions de.l'accord de  « prét », Ledit accord de « prét », interdit tout
du compte dy. préi destiné au paiement de toute personne physique ou morale,
P de-thute importation de fournitures lorsque, ledit paiement, ou ladite importation,
tombe sous le coup d'une interdiction prononcée par le Conseil de Sécurité de
POrganisation des Nations Unies, au titre du Chapitre VI de la Charte des Nations
Unies. Aucune partie autre que I'Emprunteur ne peut se prévaloir de 'un quelconque
des droits stipulés dans I'accord de « prét », ni prétendre détenir une créance sur les
fonds.

o Le Ministre des Travaux Publics sollicite maintenant des propositions en vue de la
fourniture des services de consultants ci-aprés : « Elaboration de la stratégie logistique
nationale du Cameroun et d’un plan d'actions pour 2025-2035 ».

Pour de plus amples renseignements sur les services en question, veuillez consulter
les Termes de référence (Section 7).

3. La présente Demande de Propositions (DP) a été adressée aux Consultants inscrits
sur la liste restreinte, dont les noms figurent ci-aprés et qui doivent déposer leur
proposition au plus tard le L pyn 2074 a4 10 heures (heure
locale) a Padresse indiquée ci-dessous (paragraphe 7) :
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PARTIE |
Section 1. Demande de Proposition
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Désignation de Ia Mission : Elaboration de la stratégie logistique nationale du
Cameroun et d’un plan d’actions pour 2025-2035

DP N° __/DP /MINTP/CSPM-PFC/2024 du

Prét N°8650-CM du 20 avril 2017 part HTVA MINTP (exercices 2023 et suivants, part

TVA)

Pays : Cameroun

Date: ’g 9 Ly 2na,
Madame/Monshelir2924

1. Le Gouvernement de |Ia Republique du Cameroun (ci-aprés  dénommé
I' « Emprunteur ») a regu un financement de la Banque Internationale pour Ia
Reconstruction et le Développement (BIRD) (la « Banque ») sous la forme d'un
«prét »  (ci-aprés dénommé « fonds » en vue de financer le coiit du Projet de
Développement du Secteur des Transports. La Cellule des Projets Routiers a
Financement Conjoint, 'agence d'exécution du Client se propose d'utiliser une partie
des fonds pour effectuer des paiements autorisés au titre du contrat pour lequel cette
Jemande de Propositions est émise. La Banque n'effectuera les paiements qu'a la
gamande, du Client , aprés avoir approuvé lesdits paiements, conformément aux

&s et conditions de. I'accord de  « prét », Ledit accord de  « prét », interdit tout
‘@iNdu compte ‘dy. prét destiné au paiement de toute personne physique ou morale,
.ce~tbute importation de fournitures lorsque, ledit paiement, ou ladite importation,
tombe sous le coup d'une interdiction prononcee par le Conseil de Sécuritd de
I'Organisation des Nations Unies, au titre du Chapitre VI de ia Charte des Nations
Unies. Aucune partie autre que I'Emprunteur ne peut se prévaloir de I'un quelconque
des droits stipulés dans I'accord de « prét », ni prétendre détenir une créance sur les
fonds.

2. Le Ministre des Travaux Publics sollicite maintenant des propositions en vue de la
fourniture des services de consultants ci-aprés : « Elaboration de la stratégie logistique
nationale du Cameroun et d'un plan d’actions pour 2025-2035 ».

Pour de plus amples renseignements sur les services en question, veuillez consulter
les Termes de référence (Section 7).

3.  La présente Demande de Propositions (DP) a été adressée aux Consultants inscrits
sur la liste restreinte, dont les noms figurent ci-aprés et qui doivent déposer leur
proposition au plus tard le 04 pp 20 a 10 heures (heure
locale) a I'adresse indiquée ci-dessous (paragraphe 7) :
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l
~Nom de la Fimme “Nationalité - - Adresse du Chefdefile .
Tunis -TUNISIE -1
ez eet] TUNISIE Tal: (216) 70 021 700, Fax: (216) 71 198 124 !
R A E-malil: idea@ideaconsull.com.tn !
15 AVENUE DU CENTRE
EGIS FRANCE 78280 GUYANCOURT "}

E-mail; Hatem.KALLE@eais-group.com
Telephone : +32 2403 36 61
WORLDWIDE Belgique Email : imad.chamas@ccm-cq.com, kawlher.kadri@cemi-ca.com -
Adresse - Rond-point Schuman 2-4, 1040 ~ Bruxelles - Belgique _]
Suite 200, 979 Rue Bank, Ottawa, Ontario, Canada
K48 5K5 E-mail : oltawa@cpes.ca L

vl
8 . celeazard@cpes.ca, jgrabowiecki@cees.ca i
RANSCOM Canadienne Ottawa: +1-613-237-2500 ] +1-343-552-5502 (whatsapp) '
Athens: +30 694 5000 655
g
4. 1l n'est pas permis de transférer cette DP a une autre firme.

5.  Un Consultant sera choisi par la méthode Fondée sur la Qualité et le Coit (SFQC). ‘1
une Proposition Technique Complete (PTC) est demandée selon le format prescrit
dans la présente DP, conformément aux principes décrits dans les Régles dn
Passation de Marchés pour les Emprunteurs de FPl» é&dition septembre 20: }
(Regles de Passation de Marchés), accessibles a l'adresse www.worldbank.org . '

La présente DP comprend les sections suivantes :

-} i

e ection 1 - La Demande de Proposition .

[~ ion 2 - Instructions aux Candidats et Données particulieres’,

8 \h\‘“ tion 3 - Proposition technique ~ Formulaires types ;
Section 4 - Proposition financiere — Formulaires types

Section 5 — Pays éligibles

Section 6 — Fraude et Corruption

Section 7 - Termes de référence

Section 8 - Contrat type Rémunération Forfaitaire.

6. Veuilez avoir lobligeance de nous faire savoir, au plus tard le_ﬂﬂ JARS 202 -
par écrit 4 l'adresse :

Alttention de :

Services du Maitre d’Ouvrage, Direction des Contrats, précisément a la Cellule des
Appels d'Offres située au deuxieme étage (porte 210) de Fimmeuble R+3, abrita }
certains services du Ministére des Travaux Publics, sis a l'enceinte de la Delégation
Régionale des Travaux Publics du Centre a Yaoundé. Tél : 237 222 22 92 34

et i
Cellule des Projets Routiers & Financement Conjoint du Ministére des Travaux Publics,
Cameroun., sis a la Délégation Régionale des Travaux Publics du Centre, en face du L b
Municipal +d
Numéro de téléphone : 666 003 934, email : csepr_badbm@yahoo.fr . ‘

a) que vous avez regu cetie Demande de Propositions ; et .
b) si vous soumettrez une proposition seul ou avez lintention de renforcer vot.

expérience en sollicitant l'autorisation de vous associer & une autre/s firme/s (s

—
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permis en vertu de la Section 2, Instructions aux Consultants (IC), Donnse:
Particuliéres 14.1.1).

8.  Les détails sur la date, 'adresse et 'heure de remise de la Propo.sitiqn $th-}hdiqués
dans les Clauses IC 17.7 et 17.9. .

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, I'assurance de ma considération distinguée.

Le Ministre des Travaux Publics
(Maitre d’Ouvrage/Autorité Contractante)

Ampliations:
= MINTP/CPR-FC

= ARMP

= SOPECAM
= Affichage
= Archives,
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Section 2. Instructions aux Consultants et Données
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Tableau du Contenu
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1.

Instructions aux Candidats
A. Dispositions générales

Définitions (@) Le terme « affilié » désigne un individu ou une entits qui contrdle
directement ou indirectement Je Consuitant, ou est contrd|é par fui,
ou est sous un contréle commun avec le Consultant.

(b) lexpression « Droit applicable » désigne les lois et autres textes
ayant force de loi dans le pays du Client (ou dans tout autre pays
qui peut étre indiqué dans les Données particuliéres, au fur et 3
mesure de leur publication et de leur mise en vigueur.,

() La «Banque» désigne Ia Banque Internationale pour la
Reconstruction et le Développement (BIRD), ou I'Association
Internationale de Développement (IDA) ;

le terme « Emprunteur » désigne le Gouvernement, lagence

’

gouvernementale ou une autre entité ayant conclu avee la Banque
un accord de Jprét/crédit/don]..

le terme « Consultant » désigrie—tie—e
prestataire de services constituge légalement (personne morale),
pouvant fournir les Services au Client oy chargée de les fournir
dans le cadre du Contrat ;

(h) le terme « Contrat » désigne un accord écrit ayant force de loi
passé entre le Client et le Consultant auquel sont jointes les
documents énumérés a la Clause 1 (les Clauses Générales du
Contrat (CCAG), les Clauses Particulidres du Contrat (CCAP), et
les Annexes) ; '

(i) rexpression « Données particuliéres » désigne une partie des
Instructions aux Candidats (IC) Section 2 utilisée afin de
compléter les IC.

() Le terme «jour » désigne un jour calendaire, sauf autrement
spécifié en tant que « jour ouvrable ». Un jour ouvrable est tout
jour qui est un jour officiel de travail de FEmprunteur. Il exclut les
jours de congé officiels de I'Emprunteur. '

(k) “Experts » signifie collectivement les Experts Clé, les autres
Experts, tout autre personne!l du Consultant, des sous-traitants ou
des partenaires de Groupement ;

() le terme “Gouvernement” désigne le gouvernement du pays du

! [Le terme « accord de prét » est utilisé dans le cas d’un prét de la BIRD, le terme « accord de crédit » est utilisé dans Ic

cas d'un crédit de I"'IDA et I¢ terme « accord de don » est utilisé dans Ie cas d'un don fiduciaite exdcuts parle
Reécipiendaire et administré par la BIRD ou PIDA,
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(n)

(q)

(r)
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(t)
(u)

Client ;

« par écrit » signifie communiqué sous une forme écrite (p ¥
exemple par courrier, courriel, télécopie, y compris, si spéci'.,é
dans les Données Particulitres, distribué ou regu par systeme
électronique de passation de marchés utilisé par le Client) aw 5
une preuve de réception. :

le terme « Groupement » signifie une association disposant, ¢
non, d’une personnalité juridique distincte de celle des partenair 3
le constituant, de deux ou plusieurs bureaux de consultants, dans
lequel un des partenaires dispose de l'autorité afin de mener | 3
affaires au nom et pour le compte de tous les partenaires t |
groupement, et qui est conjointement et solidairernent
responsable de rexécution du Contrat vis-a-vis du Client.

le terme “Personnel-Clé" désigne un expert fourni: par w
Consultant, dont les qualifications professionneiles, le savoir-faire,
les connaissances et I'expérience sont essentielles a la réalisati 2
des Services dans le cadre du Contrat, et dont le CV esi pris en
compte pour Pévaluation technique de Ia Proposition du

Consultant.

I'expression “IC” (la présente Section 2 de la DP) désigne les
Instructions aux Consultants destinées a fournir aux Consultar 3
figurant sur la liste resireinte tous renseignements nécessair 3
pour préparer leur Proposition.

“Autre personnel’ désigne un personnel fourni par le Consultz
ou un sous-traitant, affecté a la réalisation des Services ou d'une
partie des Services dans le cadre du Contrat, et dont le CV n'est

pas évalué a titre individuel.

La “Proposition” désigne la Proposition technique et It
Proposition financiére du Consultant.

le terme “ DP ” désigne la Demande de Proposition établie par i
Client pour la sélection de Consultants, fondée sur le DTPM.

le terme “Services” désigne les prestations devant étre assuré
par le Consultant dans le cadre du Contrat.

’expression « Exploitation et Abus Sexuels (EAS) » englobe
les significations ci-aprés :

L'« Exploitation Sexuelle » (ES), définie comme le
fait d'abuser ou de tenter d'abuser d'un état de
vulnérabilité, de pouvoir différentiel ou de confiance & des
fins sexuelles, incluant, mais sans y &tre limité, le fait de
profiter monétairement, socialement ou politiquement de.
I'exploitation sexuelle d'une auire personne,

Les « Abus Sexuels » (AS), définis comme toute intrusior
physique ou menace d'intrusion physique de natureé
sexuelle, soit par force ou sous des conditions inégales ov!
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2. Introduction

3. Conflit
d’Intéréts

v)

(w)

(%)

(v)

2.1

2.2

2.3

24

3.1

par coercition ;

Le « Harcélement Sexuel » (HS) est défini comme toute
avance sexuelle importune, toute demande de faveurs
sexuelles ou tout autre comportement verbal oy physique &
connotation sexuelle par le personnel de Entrepreneur 3
l'égard d'autres personnels de I'Entrepreneur ou du Maijtre
d’Ouvrage ;

« DTPM- DP » signifie la Document Type de Passation de
Marchés - Demande de Propositions, qui doit &tre utilisé par le
Client comme base pour la préparation de la DP.

le terme “Sous-traitant” désigne toute personne physique ou
morale avec laquelle le Consultant passe. un accord en vue de
Sous-traiter une partie des prestations, le Consultant demeurant
responsable vis-a-vis du Client fout au long de Pexécution du
Contrat.

I'expression “Termes de Référence (TDH)"_.(Ia.-Se.q_t.ion 7 de la
DP) désigne les Termes de Référence définissant leg objectifs,
létendue des prestations, les activités et les taches-3 réaliser, les
responsabilités respectives du Client et du C_o_ng‘ulf&int, et les
résultats attendus et livrables de Ia mission. A

Le Client nommé dans les Donndes particulieres a”l’{_n,tention
de sélectionner un Consultant parmii - ceux. dont -les -rioms
figurent sur la Demande de Propositions. (DP), cénformément
a la méthode de sélection spécifiée dans les Données
particuliéres,

Les consultants de Ia liste restreinte sont invités a soumettre
une Proposition technique et une Proposition financiére, ou
une Proposition technique uniquement, comme spécifié dans
les Données particuliares pour ia prestation des services de
consultants nécessaires a la mission désignée dans les
Données particuligres. |a Proposition servira de base aux
négociations du Contrat et, & terme, au Contrat signé avec le
Consultant retenu,

Les Consultants doivent sinformer des conditions locales et
en tenir compte dans I'établissement de leur Proposition et
sont invités & la conférence préparatoire aux propositions, si
les Données particulizres en prévoient une. Mais Ia
participation & la réunion n'est pas obligatoire. La participation
a la réunion est facultative et tous Jes frais sont a la charge du
Consultant.

Le Client fournit & temps et sans frais pour le Consultant, les
intrants, les données et rapports pertinents, afférents au projet
specifiés dans les Données particuliéres, nécessaires aux
consultants pour la préparation de leur Proposition.

Il est demandé au Consultant qu'il fournisse des conseils
professionnels  objectifs et impartiaux, qu'en toutes
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a. Activités
Incompatible

b. Missions
incompatible
s

¢. Relations
incompatible
s

3.2

circonstances il défende avant tout les intéréts du Client, sans
faire entrer en ligne de compte Féventualité d'une mission”
ultérieure, et qu'il évite scrupuleusement toute possibilité de
conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de sa
sociéte.

Le Consultant a I'obligation d'informer le Client de toute
situation présente ou potentielle de conflit d’intérét qui
risquerait de le mettre dans [impossibilité de servir au mieux
les intéréts du Client. Faute dlinformer le Client sur l'existence

d'une telle situation, le Consultant pourra étre disqualifié ou

son Contrat pourra étre résilié, et/ou il est passible de

sanctions imposées par ia Banque.

3.2.1 Sans restriction au caractere général de ce qui précéde, un

Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances
stipulées ci-apres :

i) Conflit entre les activités de consuitant et 1a fourniture de'
biens, de travaux ou de services (autres que les services -
de consultants): une fime qui a été engagée par le Client
pour réaliser des iravaux ou fournir des biens ou des
services (autres que les services de consuitants) pour un
projet, et toutes les entreprises qui lui sont affiliées, ne
pourront fournir des services de consultants relatifs & ces
biens, travaux ou services. De la méme maniére, une
firme engagée pour fournir des services de consultants
en vue de la préparation ou de Fexécution d'un projet, et
toutes les entreprises qui lui sont affiliées, ne seront pas
ultérieurement admises & réaliser des travaux ou fournir
des biens ou des services (autres que les services de .
consultants) qui feront suite ou seront directement liés
aux services de consultants précédemment fournis par la
firme pour ladite préparation ou exécution.

iy Conflit entre les missions de consultant : un Consultant (y
compris son personnel et ses sous-traitants), et toute
entité qui lui est affiliée ne peuvent étre engagés pour
une mission qui, par sa nature, risque de s'avérer
incompatible avec une autre mission du Consultant pout
le compte du méme Client ou d'un autre client. -

iii) Relation avec le personnel du Client : un Consultant {y
compris son personnel et ses sous-traitants) ayant une_
relation d'affaires ou familiale proche avec un membre du
personnel de FEmprunteur ou du Client (ou du personnel
de I'organisme d’exécution du projet ou d'un bénéficiaire_
du financement de la Banque) qui intervient directement
ou indirectement dans (i) la préparation des Termes de
Référence de la mission, (i) le processus de sélection.
pour le Contrat ou (ili) la supervision du Contrat, ne

pourra se Voir attribuer le Contrat sauf si le conflit qu

w
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4. Avantage 4.1
compétitif
inéquitable

3. Fraude et 5.1
Corruption

. 5.2
1
i f’é’
\KE: £
B
‘\T'AS%“.:-
6. Eligibilité 6.1
6.2
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=
X/ \%
= <
A 2
FINTP ©
8.3

a. Sanctions

découle de cette relation a été réglé d'une maniére
acceptable par la Banque pour la durée du Processus de
sélection et de 'exécution du Contrat.

Pour assurer l'équité et la transparence du pracessus de
sélection, les Consultants ou leurs filiales qui concourent pour
une mission spécifigue ne doivent pas bénéficier d'un
avantage compétitif du fait qu'ils ont fourni des services de
consultants liés & la mission en question. A cette fin, le Client
doit mentionner dans les Données particulieres et
communiquer & tous les Consultants de la liste restreinte en
méme temps que la Demande de Propositions, tous les
renseignements qui donneraient a cet égard a un Consultant
un avantage compétitif,

La Banqueexige que le respect des Directives Anti-Corruption
de la Banque et les principes en vigueur de sanctions et
procédures établies par le Cadre des Sanctions du Groupe de
la Banque mondiale, comme indiqué dans la Section 6.

En vertu de ce principe, les Consultants permetiront et
exigeront que leurs agents (déclarés ou non), sous-traitants,
prestataires de services, fournisseurs, et leur personnel
permettent & la Banque d'inspecter tous les comptes, livres et
autres documents relatifs au processus d'établissement de Ia
liste restreinte, & la remise de la Proposition et & I'exécution du
contrat (en cas d'attribution), et de les soumetire pour
vérification & des auditeurs désignés par la Banque.

La Banque permet aux consultants (individuels ou entreprises,
y compris les groupements et leurs partenaires) en
provenance de tout pays de fournir des services de
consultants dans le cadre de projets financés par la Banque,

Il est de la responsabilité du Consultant de s'assurer que son
personnel, partenaires de groupement, sous-traitants, agents
{déclarés ou non), prestataires-de services, fournisseurs, et/ou
leurs employés satisfont aux exigences d'origine définies par
la Banque dans le Reéglement de Passation de Marchés
applicable.

A titre d'exceptions aux articles 6.1 et 6.2 des IC ci-dessus :

6.3.1 Un Consultant qui a été sanctionné par la Banque en vertu

des « Directives Anti-Corruption de la Banque » et
conformément principes et procédures de sanctions tels
qu'établis dans le Cadre des Sanctions du GBM décrits & Ia
Section VI, Fraude et Corruption, paragraphe 2.2 (d), sera
inéligible pour étre séiectionné sur une liste restreinte,
soumettre des propositions, ou étre attributaire d’un contrat
financé par la Banque, ou bénéficier financiérement ou de
toute autre maniére d'un contrat financé par la Banque,
pendant une période que la Banque aura déterminée. La,
liste des firmes et personnes physiques exclues par la



12

Section 2. Instruction aux Candidats

b. Exclusions 6.3.2

c. Restrictions 6.3.3
applicables
aux
Entreprises
publiques

d. Restrictions 6.34
applicables

aux agents
publics

L

e. Exclusion 6.3.5
par
FEmprunteur

Banque est disponible & l'adresse électronique indiquée
dans les Données particuliéres. :

Les entreprises et personnes physiques d’'un pays ou les
biens produits dans un pays peuvent étre non-éligibles si .
cela est stipulé dans la Section 5 (Pays éligibles) et :

a) la législation ou la réglementation publique du pays de
PEmprunteur interdit les relations commerciales avec ce
pays, et a la condition gu'une telle exclusion ne soit pas
préjudiciable a la concurrence effective pour la fourniture
des Services, de I'avis de la Banque, ou

b) en application d'une décision prise par le Conseil de
Sécurité des Nations Unies au titre du chapitre VIl de la
Charte des Nations Unies, le pays de "Emprunteur .
interdit tout paiement & des personnes physiques ou
morales de ce pays.

Les établissements ou institutions publics dans le pays de
I'Emprunteur sont admis a participer et étre attributaire d'un
contrat seulement s'ils peuvent établiir d'une maniére
acceptable a la Banque quiils (i) jouissent de I'autonomie
juridique et financiere, (i) qu'ils sont régis par les regles du
droit commercial, et (iii) qu'ils ne sont pas sous la tutelle oL
la supervision du Ciient.

Les fonctionnaires et agents publics du pays de 'Emprunteur
ne peuvent étre intégrés comme Experts, a titre individuel
ou comme membres d'une équipe d'Experts dans la
Proposition du Consuitant, a moins que :

() les services du fonctionnaire ou agent public du
gouvernement  sont d'une nature unique et
exceptionnelle, ou leur participation est critique poui
I'exécution du projet et

(i)  leur recrutement ne créerait pas de conflit avec les lois
et autres régles ou politiques d'emploi de Emprunteur.

Une firme tombant sous le coup d'une sanction pa..
Emprunteur I'excluant de ses marchés sera admise &
participer au présent processus, a4 moins que, a la
demande de 'Emprunteur, la Banque ne détermine que |
exclusion : ‘-

(a) est en relation avec la fraude et la corruption, et |

(b) a été prononcée dans le cadre d'une procédure--:
judiciaire ou administrative équitable a l'égard def

I'entreprise. i

B. Préparation des Propositions
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7. Considératio 7.1 Lors de I'établissement de Ia Proposition, les Consuitants sont
ns générales censés examiner la DP en détail. Si les renseignements
exigés par la DP sont incomplets ou incorrects, Ia Proposition

est susceptible d'étre écartée.

8. Frais de 8.1 Le Consultant supportera tous les frais afférents 4 Ia
préparation préparation et a la présentation de sa Proposition, et le Client
dela n'est en aucun cas responsable de ces frais ni teny de les
Proposition régler, quels que soient le déroulement ou les ‘résultats du

processus de sélection. Le Client n'est pas tenu d’accepter
une quelconque Proposition et se resefve le droit d'annuler Ia
procédure de sélection & tout moment avant lattribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité vis-a-vis
des Consultants. ] . X

9. Langue 9.1  La Proposition, ainsi que toute [a coitespondance et tous les
documents concerant la Proposition “&changés entre le
Consultant et le Client seront rédigés dans la langue indiquée
dans les Données particuligres.

10. Documents 10.1 La Proposition doit contenir les documents et formulaires dont
constitutifs la liste est fournie dans les Données particuliéres.
de la
Proposition

10.2 Si cela est stipulé dans les Données particulieres, e
Consultant sera tenu de foumnir une déclaration par laquelle il
s'engage & présenter sa Proposition et a exécuter le contrat
éventuel en respectant les lois du pays du Client concernant la
fraude et Ia corruption (y compris les paiements illicites).

2£)
RN
LA A Y

¢ 5

10.3 Le Consultant communiquera les renseignements sur les
commissions, gratifications et avantages payées ou devant
étre payées & des agents en rapport avec la Proposition, et
Fexécution du Contrat s'il est attribué ay Consultant, comme
demandé dans le Formulaire de Proposition financiére

WUBE )
ehderg
7

oY

L)

. »r’\ M
LAY
v ";"l i

(Section 4).
11. Une seule 11.1  Le Consuitant (y compris les partenaires en association) ne
Proposition peut soumetire qu'une seule Proposition, en son nom propre

ou en association. Si un Consultant (y compris le partenaire
d'une association) soumet ou participe & plus d'une
proposition, ces propositions seront rejetées. Toutefois, ceci
nexclut pas la participation d'un méme Sous-traitant, y
compris les experts individuels, 3 plus d'une proposition
lorsque les circonstances le justifient et si cela est permis dans
les Données particuliéres.

12. Validité dela  12.1 Les Propositions doivent rester valables jusqu'a la date
Proposition spécifiée dans les-Données particulidres ou toute autre date
prorogée si amendée par le Client conformément & la Cause

13.1.1 des IC.

12.2 Durant cette période, le Consultant doit maintenir sa
Proposition initiale sans aucun changement, y compris le
Personnel-Cié proposs, les taux et je prix total proposés.
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a. Prolongation
de la période
de validité

Remplaceme
ntd’'un
Personnel-
Clé lors de la
prolongation
de validité

¢. Sous-
traitance

13. Eclaircissem
enis et
Modification
s apportés
aux
documents
de laDP

12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

12.9

13.1

Section 2. Instruction aux Candidats -

S'il est établi qu'un Personnel-Clé désigné dans la Proposition
d’'un Consultant n'était pas disponible au moment de (&~
soumission de la Proposition, ou avait été mentionné sans que
ledit personnel ait confirmé son accord pour figurer dans ladite
Proposition, la Proposition sera écartée et ne sera pas’
évaluée, et le Consultant pourra faire I'objet de sanctions en
conformité a la Clause 5 ci-avant.

Le Client fera tout son possible pour mener A bien les -
négociations et atiribution du contrat avant la date |
d’expiration de Ia validité de la Proposition. Cependant, en cas
de besoin le Client peut demander par écrit aux Consultants
ayant soumis une Proposition de prolonger la validité de leur
Proposition. ‘

Si le Consultant accepte de prolonger la durée de validité de
sa Proposition, il doit le faire sans modifier sa Proposition
initiale et i doit confirmer la disponibilité du Personnel-Clé,
sous réserve de larticle 12.7 des 1C.

Le Consultant a le droit de refuser de proroger la validité de sa
Proposition et dans ce cas cette Proposition ne sera plus
évaluée,

Si un Personnel-Clé n'est plus disponible durant la périade de
prolongation de la Proposition, le Consultant doit tenter de
remplacer ce Personnel-Cié. Le Consultant devra fournir une
justification par écrit et les preuves nécessaires, a la
safisfaction du Client, a lappui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplagant propose devra
présenter des qualifications et une expérience similaires ou .
supérieures a celles du personnel initialement propose. -
Cependant, la note technique demeurera celle attribuée lors
de Pévaluation du CV du Personnel-Clé initialement proposé.

Si le Consultant ne propose pas un remplagant présentant des
qualifications et une expérience similaires ou supérieures &
celles du personnel initial, ou si les motifs et/ou les
justifications fournis & I'appui de la demande de remplacement
ne sont pas acceptables par le Client, sa Proposition sera
écartee.
Le Consultant ne peut sous-traiter la totalité des Services.

!
Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute--!
partie de la DP au plus tard le nombre de jours avant la date
limite de dépdt des Propositions indiqué dans les Données ;
particuliéres. La demande d'éclaircissement  doit étre—’
adressée par écrit, ou par moyen électronique sécurisé, a
l'adresse du Client indiquée dans les Données particulieres.’
Le Client répondra par écrii, ou par moyen électronique™
sécurisé, a la demande d'éclaircissements. Il adressera une
copie de sa réponse (indiquant la question posée mais sans |

A
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Section 2. Instruction aux Candidats 15

mention de l'auteur) & tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte. Au cas otl le Client jugerait nécessaire de modifier
la DP pour donner suite aux &claircissements demandés, il le
fera conformément & la procédure stipulée ci-dessous :

13.1.1A tout moment avant la date limite de dépot des

14. Etablisseme  14.1
nt des
Propositions
Remarques
spécifiques

propositions, le Client peut modifier la DP par écrit oy par
moyen électronique. Le modificatif sera adressé i tous Jes
Consultants figurant sur la liste restreinte et aura force
obligatoire. Les Consultants de Ia liste restreinte devront
accuser réception par écrit du modificatif.

13.1.2 Si le modificatif est d’importance, le Client peut proroger la

date limite de dépét des propositions afin_f,ﬂg‘z-?‘c_ﬂ_onner aux
Consultants de la liste restreinte un délai. Suffisant pour

prendre le modificatif en compte dans leur Propsition,

13.2 Le Consultant peut sournetire une Proposition modifiée ou un

modificatif & tout moment avant la date limite fixge pour le
dépdt des propositions. Aucune modification de la Proposition
technique ou de la Proposition financiére ‘ne- sera admise

aprés la date limite de dépét des propositions.

En établissant Ia Proposition, le Consultant doit préter
particulierement attention aux considérations suivantes :

14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu'il

peut renforcer l'expertise nécessaire & la mission en
s'associant avec un ou plusieurs consultani(s) sous forme
de groupement ou de sous-traitance, peut le faire avec (j)
un (ou des) consultant(s) ne figurant pas sur la liste
restreinte, ou (ii} un (ou des) consultant(s) figurant sur la
liste restreinte si cela est permis dans les Données
particuliéres. Dans les deux cas, un Consultant figurant
sur la liste restreinte doit obtenir 'approbation du Client
avant de présenter sa Proposition en association. Lorsqu’il
s'associe avec un consultant ne figurant pas sur la liste
restreinte sous forme de groupement ou de sous-fraitance,
le Consultant figurant sur la liste restreinte dait &tre le chef
de file. Si des consultants figurant sur la liste restreinte
s'associent entre eux, 'un quelconque peut étre chef de file.

14.1.2Le Client peut fournir une estimation du montant ou du

temps de travail du Personnel-Clé {(exprimé en expert-mois)
dans les Données particuliéres. Cependant, la Proposition
doit se fonder sur I'estimation qui est faite par le Consultant
du temps de travail du personnel.

14.1.3Si cela est spécifié dans les Données particulidres le

Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de Personnel-Clé (exprimée dans la
méme unité de mesure stipulée dans les Donndes
particuliéres), & défaut de quoi la Proposition financiere
sera ajustée pour les besoins de Ia comparaison des
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15. Format et
contenu de
la
Proposition
technique

16. Proposition
financiére

a. Révision de
Prix

b. Fiscalité

¢. Monnaie de
la
Proposition

d. Monnaie de
Paiement

propositions et de la décision d'attribution, en conformité a
la procédure indiquée dans les Données particuliéres. |

14.1.4 Pour la méthode de Sélection dans le cadre d'un budget

15.1

déterminég, l'estimation du temps de travail du Personnel-
Clé n'est pas divulguée. Le budget total disponible, a
lexclusion des taxes, est indiqué dans les Données
particuligres, et la Proposition financiére ne doit pas excéder
le budget indiqué. :

La Proposition Technique doit &tre préparée en utilisant les
Formulaires types foumis dans le Section 3 de ia DP et doit
comprendre les documents énumérés dans les Données
particuliéres. La Proposition technique ne doit comporter
aucune information financiére. Une Proposition technique,
comportant des informations financiéres dimportance sera
déclarée non-conforme.

15.1.1 Le Consultant ne doit pas proposer plusieurs personnels-

15.2

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

clés pour un méme poste. Seul un CV doit &tre présenté
pour chacun des posies de Personnel-Clé, sous peine de
rejet de la proposition pour non-conformité.

En fonction de la nature de la mission, le Consultant doit
fournir une Proposition Technique Complete (PTC) ou une
Proposition Technique Simplifiée (PTS) comme précisé dans
les Données particulieres, en utilisant les formulaires fournis
dans la Section 3 de la DP. )

La Proposition financiere doit éire établie au moyen des
formulaires de la Section 4 de la DP. Elle doit indiquer tous les
cofits relatifs & la mission, y compris (a) 1a rémunération des |
Personnels-Clés et autres Personnels, (b) les autres colits
mentionnés dans les Données particuliéres. :

Pour les missions de durée dépassant 18 mois, une
disposition de révision de prix de la rémunération afin de
refléter linflation internationale et/ou nationale sera utilisée si
cela est indiqué dans les Données particuliéres. .

Le Consultant et ses sous-traitants doivent prendre en charge

les obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention
contraire  dans les Données particuliéres. Des”
renseignements sur le régime fiscal en vigueur dans le pays ,
du Client sont fournis dans les Données particulieres. s
Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la {ou les)
monnaie(s) indiquée(s) dans les Données particuliéres. Si
indiqué dans les Données particuliéres, la partie du prix-
correspondant & des cofits encourus dans le pays du Client

doit &tre indiqué dans la monnaie nationale du pays du Client.

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectues dans

la (ou les) monnaie(s) indiquée(s) dans la Proposition. “
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C. Dépaét, Ouverture et Evaluation des Propositions

17. Dépét, 17.1 Le Consultant doit remetire une Proposition complete et
Cachetage signée, comprenant tous les documents et formulaires
et Marquage indiqués a rarticle 10 (Documents constitutifs de la
des Proposition). Les Consuitants devront marquer |'information
Propositions « CONFIDENTIEL » sur leurs Propositions qui sont

confidentielles pour leur entreprise. Ceci peut inclure des
informations de propriété, secrets commerciaux ou toute
information commerciale oy financidre sensible, g
Proposition peut toujours étre remise par courrier ou déposée
en personne. Quand les Données particulidres e prévoient,
le Consultant pourra, & son choix, remettre sa Proposition par
voie électronique.

17.2  Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher
toutes les pages de l'original de Ia Proposition technique et s
applicable, de fa Proposition financiere. -Son habilitation est
confirmée par une procuration écrite jointe &~la Proposition
technique établissant que le représentant a été diment
autorisé a signer. .

17.2.1 La Proposition d'un groupement doit &tre signée par tous
les partenaires, de maniére 3 les engager juridiquement ;
QU par un représentant habilité disposant<d'une procuration
écrite signée par les représentants autorisés de tous ies
partenaires du groupement,

17.3 Toute modification, ajout entre les lignes, rature ou surcharge,
pour étre valable, devra &tre signée ou paraphée par la
personne signataire de la Proposition.

17.4  La Proposition technique et la Propositien financigre signées
doivent porter la mention « ORIGINAL » ou « COPIE », selon
le cas. Le nombre de copies demandées est indiqué dans les
Données particulidres. Les copies doivent reproduire
Foriginal signé. En cas de différences entre les copies et
I'original, I'original fera foi.

17.5 L'original et les copies de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement |a
mention « PROPOSITION TECHNIQUE, [nom de Ia
mission] », [No. de référence], [nom et adresse dy Consuitant],
et un avertissement « NE PAS OUVRIR AVANT [INSERER
LA DATE ET L’HEURE FIXEES POUR LA DATE ET
L’HEURE LIMITES DE DEPOT DES PROPOSITIONS]».

17.6 De méme, Foriginal et les copies de la Proposition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant ia
mention « Proposition Financidre » [(nom de la mission] »,
[No. de référence], [nom et adresse du Consuitant], et un
avertissement « NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE
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19. Quverture
des
Propositions

17.7

17.8

17.9

18.2

18.3

19.1

LA PROPOSITION TECHNIQUE ».

Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition'
technique et la Proposition financiere seront elles-mémes
placées dans une enveloppe extérieure cachetée, Cette .
enveloppe extérieure doit porter ['adresse de dépdt des
propositions, No. de référence de la DP, les nom et adresse 3
du Consuttant, et un avertissement « NE PAS QUVRIR |
AVANT [insérer la date et fheure limites de dépdt des |
Propositions mentionnées dans les Données particuligres] ».

Si les enveloppes et colis contenant la Proposition ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulé, le Client ne sera
nullement responsable si 1a Proposition est égarée ou ouverte
prématurément. ¥

La Proposition et tout modificatif doivent &tre regus par le '
Client a l'adresse et au plus tard & la daie et & lheure
spécifiées dans les Données particuligres, telles que
prorogées le cas échéant. Une Proposition regue par le Client
aprés la date et 'heure limites de dépét des propositions sera
déclarée hors délai, écartee et renvoyée au Consultant sans

avoir été ouverte.

A compter de l'ouveriure des Propositions jusqu'a I'attribution
du Contrat, le Consultant ne doit pas entrer en contact avec le
Client pour tout motif relatif a la Proposition technique gt/ou la
Proposition  financiére. Aucune - information relative a
évaluation des Propositions ou la recommandation
d'attribution ne sera divulguee aux consultants ayant remis
une proposition, ni & toute autre personne non concernée par
ladite procédure, avant la notification de I'lntention d'Attribution
du Contrat. Les exceptions a cetie IC sont lorsque le Client
notifie aux Consultants les résultats de [l'évaluation des
Propositions Techniques. ‘

Toute tentative faite par un Consultant figurant sur la liste
restreinte, ou une personne agissant au nom du Consultant
afin d'influencer le Client de maniére inappropriée lors de
'&valuation des Propositions ou lors de la décision d’atiribution
peut entrainer ie rejet de sa proposition et conduire a la mise
en ocuvre des procédures en vigueur de sanction par la
Banque.

Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ol les-
Propositions seront ouvertes et celui ol I'attribution du Contrat
sera publiée, si le Consultant souhaite entrer en contact avec
le Client pour tout motif relatif a la procédure de sélection, ii-
devra le faire par écrit.

Le Client procédera & 'ouverture des Propositions techniques.
en présence des représentants désignés des consultants qui
souhaitent y assister (en personne, ou €N ligne si cette option
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techniques

20. Evaluation

21.

22,

des
propositions

Evaluation
des
Propositions
techniques

Notification
des
résultats de
Pévaluation
des
propositions
techniques,
ouverture
des
(Invitation 4
soumettre)
Propasitions
Financiéeres

19.2

20.1

20.2

21.1

22.1

22.2

est offerte dans les Données particuliéres). La date, I'heure
et I'adresse sont indiquées dans les Données Particuliéres.
Les Propositions financigres resteront cachetées et seront
déposées auprés d'un auditeur ou d'un organisme
indépendant jusqu'a leur ouverture conformément 3 la Clause
23 des IC.

Lors de [louverture des Propositions techniques, les
informations suivantes seront lues & haute voix : (i) le nom et
le pays du Consultant, ou en cas de groupement, le nom du
groupement, celui du chef de file et les noms et pays de tous
les partenaires du groupement, (ii) Fexistence ou non d'une
enveloppe scellée devant contenir la Proposition_financiere,
(ifi) tout modificatif & la Proposition soumis: avan{ la date et
heure limites de dépdt des propositions, et (iV)-tout autre
renseignement que le Client peut juger utile de mentionner ou
tel qu'indiqué dans les Données particulidgres, = - -
Conformément & la Clause 15.1 des IG; Jes . personnes
chargées d'évaluer les Propositions tethniques n'ont accés
aux Propositions financiéres qu'aprés”-Fouvertire des
Propositions Financiéres.

Le Consultant n'est pas autorisé a altérer ou modifier sa
Proposition de quelque fagon que ce soit aprés la date et
I'heure limites de dépét, sous réserve des dispositions de ia
Clause 12.7 des IC. Pour évaluer les Propositions, le Client se
basera uniquement sur la Proposition technique et la
Proposition financiére, telles que soumises.

Le comité d’évaluation désigné par le Client- évaluera les
Propositions techniques sur la base de lelir conformité aux
Termes de Référence et & la DP, au moyén des critéres, sous-
criteres et du systéme de points spécifiés dans les Données
particuligres. Chaque Proposition conform&-recevra une note
technique. Toute Proposition qui ne répondrait pas a des
aspects importants de la DP ou qui recevrait une note
inférieure & la note technique minimum de qualification
spécifiée dans les Données particuliéres serait écariée.

Aprés le classement des Propositions Technigues, et la
determination de la proposition qui a obtenu ta note technique
la plus élevée, le Client doit informer par écrit le Consultant le
mieux classé de sa note technique et que sa Proposition
Technique a été évaluée la plus élevée.

Le Client doit notifier simultanément par ecrit aux autres
Consultants : (i) leur note technique globale, ainsi que les
notes obtenues pour chaque critdre et sous-critére, et que
leurs propositions techniques n’ont pas été évaluées comme
étant les mieux classées ; et (i) que leurs propositions
financiéres  seront retournées non  ouvertes aprés
l'achévement du processus de sélection et Ia signature du
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pour SBQ Contrat.

023 i des Propositions Financiéres ont été invitées en méme |
temps que les Propositions Techniques, le Client doit informer
tous les Consultants qui ont soumis des propositions de la
date, de Fheure et du lieu de Pouverture publique de la |
Proposition Financiére du Consultant le plus haut placé et les
inviter 4 y assister. Si la Proposition Financiére n'a pas été";
demandée avec la Proposition Technique, Pouverture de la 1
Proposition Financiere ne s'applique pas, et le Consultant le
mieux classé sera invité & soumettre sa Proposition Financiere’ |
pour négociation. ‘

Y,
s

e
Buppd®]
iy

P
,\S?.b-('
WG

oo 4 La date douverture de la Proposition Financiére ou de .
Pinvitation du Consultant le mieux classeé a soumettre sa !
Proposition Financiere, selon le cas, ne doit pas étre
antérieure a dix (10) jours ouvrables & compter de la date de
notification des résultats de I'évaluation technique, décrite aux
articles 22.1 et 22.2 des IC. Toutefois, si le Client regoit une
réclamation sur les résultats de Pévaluation technique dans les
dix (10) jours ouvrables, la date d'ouverture ou la date
d'invitation & soumettre la Proposition Financiere, selon le cas,
sera soumise a l'article 35.1 des IC.

23. Ouverture 231 A lissue de Pévaluation technique, le Client notifiera par écrit
en séance aux Consultants dont la Proposition a été jugée non-
publique conformes a la DP ou aux Termes de Référence, ou n'a pas
des obtenu la note technigue minimum de qualification en leur
Propositions fournissant les informations suivantes : "
I?:Ercl]:;es () Leur Proposition n'était pas conforme a la DP ou aux
méthodes TDR ou p'a pas obtenu le score technique minimum pour
SFQC. SBD i se ql_Jahfler ;- _ o ‘
ot SME:) (i) Les informations sur le score technique global, ainsi que

le score obtenu pour chaque critere ou sous-critére ; .
(i) Leur Proposition financiere leur sera renvoyée sans avoir
&té ouverte a lissue du processus de sélection et la
signature du Contrat ; et
(iv) Notification de la date, heure et lieu de l'ouverture des.

Propositions Financiéres, les invitant a y participer.
232 Le Client, dans le méme temps, notifiera par écrit aux |
Consultants dont la Proposition a été jugée conforme ala DP’
et aux TDR, et a obtenu le score technique minimum de§

qualification en leur donnant les informations suivantes : !

(i) Leur Proposition était conforme & la DP et aux TDReta
obtenu le score technique minimum de qualification ; ‘

(i) Les informations sur le score technique global, ainsi que.
le score obtenu pour chague criiére ou sous-critére ;

(iiy Leur Proposition financiére sera ouverte a l'ouverture _j
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24, Correction
des Erreurs

a. Contrats
rémunérés
au Temps
Passé

23.3

23.4

23.5

24.1

publique des Propositions Financiéres : et
(iv)  Notification de la date, heure et lieu de 'ouverture des
Propositions Financiéres, les invitant a Y participer.

La date d'ouverture des Propositions financiéres ne sera pas
fixée moins de dix (10) jours ouvrables 2 compter de {a date
de nofification des résultats de I'évaluation technique, décrite
aux articles 23.1 et 23.2 des IC. Cependant, si le Client recoit
une réclamation concernant les résultats: de. Pévaluation
technique dans les dix (10) jours ouvrables, la date
d'ouverture sera sujette & I'article 35.1 des IC.  °

La participation du Consultant & Pouverture des Propositions
financiéres (en personne, ou en ligne si cette option est offerte
dans les Données particulidres) est facultative et est faissée
au choix du Consultant. v e

Les Propositions financiéres sont ouvertes publiquement par
le comité d'évaluation du Client en présence des
représentants des Consultants et quiconque choisissant d'y
participer. Toute partie qui souhaite assister a l'ouverture
publique devrait contacter le Client comme indiqué dans les
Données Particulidres. En guise d'alternative, une
notification de Iouverture publique des Propositions
Financiéres peut &tre publiée sur le site internet du Client, si
disponible. Lors de l'ouverture, le nom du Consultant, les
notes techniques, y compris le détail par criteres, sont
annoncés a haute voix. Puis les Propositions financiéres sont
examinées afin de s'assurer quelles ont été conservées
cachetees et qu'elles n'ont pas été ouvertes. Elles sont alors
ouvertes et chaque prix total proposé est lu & haute voix et
consigné par écrit. Le Client dresse un procés-verbal de la
séance et en adresse copie a tous les Consultants ayant
soumis une Proposition et 4 la Banque.

Les activités et éléments décrits dans Ia Proposition technique
et ne faisant pas I'objet d’'un prix dans Ia Proposition financiére
seront réputés couverts par le prix dautres activités ou
éléments, et aucune correction ne sera apportée & Ia
Proposition financiére.

24.1.1 Dans le cas oll un contrat rémunéré au temps passé figure

dans la DP, le comité d'évaluation du Client (a) rectifiera
toute erreur de calcul et (b) ajustera les prix en cas de
différence avec les quantités d'intrants figurant pour chaque
activité dans la Proposition technique. S'il y a contradiction
() entre un montant partiel (ou sous-total) et le montant
total, ou (ii) entre le prix obtenu en multipliant le prix unitaire
par les quantités et le prix total, ou (iify entre le montant
indiqué en lettres et celui indiqué en chiffres, le premier fera
foi. S'ily a contradiction entre la Proposition technique et ia
Proposition financiére concernant les quantités d'intrants, la
Proposition technique prévaudra et le comité d'évaluation du
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b. Contrats a

-

unératio

Srmaae - ?

25. Impdts et
taxes

26. Conversion
en une seule
monnaie

27. Evaluation
combinée de
la qualité et
du coiit

a. Sélection

fondée sur la
qualité et le
coiit (SFQC)

b. Sélection
dans le cadre
d'un budget
déterminé
(SBD)

c. Sélection au
moindre cofit
(SMC)

Client modifiera la quantité figurant dans la Proposition
financiére afin de la rendre conforme a la quantite figurant
dans la Proposition technique, appliquera le prix unitaire
correspondant de la Proposition financiere a la quaniité
rectifiée, et rectifiera le prix total de la Proposition.

04.1.2 Dans le cas ol un contrat & rémunération forfaitaire figure

25.1

26.1

27.1

27.2

27.3

27.4

dans la DP, le Consultant est réputé avoir inclus le prix de .
tous les intrants nécessaires dans sa Proposition financiére,,
de telle sorte qu'aucune correction d’erreur ni ajustement
de prix ne sera effectué. Le prix total, hors taxes comme
indiqué & l'article 25 ci-dessous des IC, offert dans la
Proposition financigre (Formulaire FIN — 1) sera réputé étre
le prix proposé. Lorsqu'il y a une divergence entre le.
montant en lettres et le montant en chiffres, le montant en.
lettres prévaudra.

| 'évaluation par le Client des Propositions financiéres des
Consuliants exclura les impdts et taxes en conformité avec les
instructions figurant dans les Données particulieres.

Aux fins d'évaluation et de comparaison, les prix seront
convertis en une seule monnaie, en utilisant le cours de
change vendeur, la source et la date indiqués dans les
Données particuliéres.

Dans le cas de SFQC, la note totale sera obtenue par
ladditon des notes techniques et financiéres, aprés
introduction d'une pondération selon la formule et les
indications figurant dans les Données particulidres. Le
Consultant avec la Proposition la Plus Avantageuse, qui est la
Proposition ayant obtenu la note combinée technique et

-

financiére la plus élevée, sera invité a négocier un contrat.

En cas de SBD, les Propositions dépassant le budget indiqué
3 Ja Clause 14.1.4 des Données particulieres sont écartées.

Le Client retiendra le Consultant avec fa Proposition la Plus
Avantageuse, qui est la Proposition ayant obtenu la note
technique la plus élevée dans les limites du budget indiqué
dans la DP, et invitera ce Consultant & négocier le Contrat.

En cas de Sélection au moindre colt (SMC), le Client

retiendra le Consultant ayant présenté la Proposition le Plus
Avantageuse, qui est la Proposition de moindre colt évalué”
parmi celles qui ont obtenu le score technique minimum ,
requis, et invite ce Consuitant & négocier le Contrat. :

D. Négociations et Attribution du Contrat
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28. Négociation
s

a. Disponibilite
des
Personnels-
Clés

b.
Négociations
techniques

c. Négociations
du Prix

28.1

28.2

28.3

28.5

28.6

28.7

Les négociations ont lieu a ladresse indiquée dans les
Données particulieres avec le(s) représentant(s) du
Consultant qui doit disposer d’'un pouvoir écrit, Pautorisant a
négocier et signer le Contrat pour le compte du Consultant.

Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé
par le Ciient et le représentant autorisé du Consultant,

Le Consultant invité & négocier doit confirmer la disponibilité
des Personnels-Clés préalablement . au début des
négociations, ou le cas échéant, proposer un remplacement
conformément & la Clause 12 des IC. Si le Consultant ne
confirme pas la disponibilité du Personnel-Cl¢, ie Clignt pourra
écarter la Proposition du Consultant &t entrepréndre de
négocier un Contrat avec le Consultant suivant daris le
classement des propositions. : -

Nonobstant ce qui précéde, le remplacéifient de Personnel-
Clé lors des négociations pourra étre envisagé seulement
dans des circonstances en dehors du contrdle du Consultant
et imprévisibles par ce dernier, y compris en cas de décés ou
d'empéchement pour mofif médical. Dans ce cas, le
Consultant doit proposer un Personnel-Clé de remplacement
dans le délai indiqué dans la lettre Finvitant 3 negocier le
Contrat, présentant des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures a celles du personnel initialement
proposeé.

Les négociations comportent une discussion des Termmes de
Reférence, de la méthodologie proposée, des prestations A la
charge du Client, des clauses particulieres du Contrat, et la
finalisation de la « Description des Services » qui fait partie du
Contrat. Ces discussions ne modifieront pas de maniére
significative les Termes de Référence initiaux, ni les clauses
du contrat, pour éviter d'affecter la qualité technique du produit
final, son codt, et Ia pertinence de l'‘évaluation de Ia
Proposition.

Les négociations financiéres viseront & clarifier les obligations
fiscales du Consultant dans le pays du Client et la maniére
dont ceci sera pris en compte dans le Contrat.

Si la méthode de sélection a pris en compte le prix en tant que
critére d’évaluation, le prix total ne pourra pas étre négocié
pour un contrat & rémunération forfaitaire.

Dans le cas de contrats rémunérés au temps passé, le prix
unitaire du personnel ne pourra étre négocié, sauf lorsque la
rémunération du personnel est proposée a des niveaux
beaucoup plus élevés que ceux qui sont habituellement
facturés par les consultants pour des contrats similaires. Dans
un tel cas, le Client a le droit de demander des
éclaircissements et, si les tarifs sont trés élevés, de demander
des modifications de la rémunération apres consultation avec
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29, Conclusion
des
négociation

30. Période
d’Attente

31. Notification
de
I'Intention
d’Attribution

CONTROLEQ‘

29.1

20.2

30.1

31.1

la Banque.

Le format de (i) fourniture d'information sur les taux de
rémunération dans le cas de Sélection fondée sur la Qualité
technique uniquement, ou (i) clarification des taux de
rémunération dans le cadre de la présente Clause 28.8 des IC
est fourni en Annexe A du Formulaire FIN-8: Négociations
financieres - Décomposition des taux de rémunération.

Les négociations doivent s'achever par I'examen du projet de
Contrat, qui sera paraphé par le Client et le représentant
autorisé du Consultant.

Si les négociations échouent, le Client informe le Consultant
par écrit, des aspects non résolus et des motifs de désaccord
et fournit au Consultant une ultime possibilité de répondre. Si
le désaccord persiste, le Client met fin aux négociations et
informe le Consultant de tous les motifs ayant entrainé cette
décision. Le Client invitera ensuite le Consultant suivant dans
le classement des propositions & négocier un Contrat. Les
négociations antérieures ne pourront étre rouvertes dés lors
que les négociations avec le Consultant suivant seront
engagées.

Le Contrat ne sera pas attribué avant I'expiration de [a Période
4’ Attente. La Période d'Attente est de dix (10) jours ouvrables,
a moins qu'elle ne soit prolongée conformément a larticle 33
des 1S. La Période d’Attente commence le lendemain de la
date a laquelle le Client a transmis a chaque Consultant la
Notification d'Intention d'attribution du GContrat. Lorsqu'une
seule Proposition est présentée, ou si le présent Contral
répond & une situation d'urgence reconnue par la Banque, la
Période d'Attente ne s’appliquera pas.

Le Client enverra & chaque Consultant (qui n'a pas été notifié .
qu'il 'a pas été retenu) la Notification d’Intention d'Attribuer le
Contrat au Consultant retenu. La Notification d'Infention
d'Attribution devra contenir, au minimum, les informations
suivantes :

(a) le nom et 'adresse du Consultant avec lequel le Client
a négocié avec succés un contrat ;

(b) le prix contractuel de la Proposition retenue ;

(c) les noms de tous les Consultants inclus dans la liste. .
restreinte, en indiquant ceux qui” ont déposé une
Proposition ; '

(d) lorsque la méthode de sélection le requiert, le prix offert’ '
par chaque Consultant comme lu & haute voix et
évalué ; _l

(e) les scores techniques globaux et les scores attribués a
"1

-

f
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32, Notification
d'Attribution

32.1

chaque critére et sous-critére & chaque Consultant ;

() les scores finaux combinés et le classement final des
Consultants ;

(9) un exposé (des) motif(s) pour le(s)quel(s) la Proposition
du Consultant non retenu auquel la notification est
adressée n'a pas abouti, & moins que les informations
sur le prix en (f) ci-dessus ne révélent déja le motif;

(h) la date d'expiration de la Période d'Attente; et

() les instructions sur la fagon de demander un débriefing
et/ou de présenter une réclamation pendant la Période
d’Attente.

A lissue de la Période d'Attente, indiquée a larticle 30.1 des
IC ou de toute prolongation de cette période d'attente, aprés
avoir traité toute réclamation présentée durant |a Période
d’Attente, et aprés avoir vérifié que le Consuitant (y compris
chaque membre d’'un GE) n'est pas disqualifié par la Banque
pour non-respect des obligations contractuelles de prévention
et de réponse dans le domaine EAS/HS;.le Client notifiera au
Consultant retenu, confirmant Fintention du Client d'attribuer le
Contrat au Consultant retenu, et en Iui demandant de signer et
de retourner le Contrat dans les huit (8) jours ouvrables &
compter de la date de réception de cette notification. Le Client
demandera que le Consultant remplace tout sous-traitant
disqualifié par la Banque pour non-respect des obligations
contractuelles de prévention et de réponse dans le domaine
EAS/HS. Le Client demandera simultanément au Consultant
retenu de soumetire dans les huit (8) jours le Formulaire de
Divulgation des Bénéficiaires effectifs.

Notification de I'Attribution du Contrat

Dans le délai de dix (10) jours ouvrables aprés la notification
d'attribution, le Client publiera la Notification d'Attribution du
Contrat qui devra contenir, au minimum, les renseignements
ci-aprés :

(@) le nom et l'adresse du Client ;

(b) Tlintitulé et la référence du contrat faisant I'objet de
P'attribution, ainsi que la méthode d'attribution utilisée ;

(¢) les noms de tous les consultants ayant remis des
propositions, les prix de leurs propositions tel gu'annoncé
lors de l'ouverture des piis et le cofit évalué de chacune
des propositions ;

(d) les noms des consultants dont les Propositions ont été
écartées et le motif du rejet ;

(e) le nom et I'adresse du Consultant dont la Proposition est
retenue, le montant total final du Contrat, la durée
d'exécution et un résumé de I'objet du Contrat ; et
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(f) le Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires effectifs du
Consultant retenu, :

302 | a Notification d'Attribution du Marché sera publiée sur le site
internet du Client d'accés libre s'il existe, ou au minimum dans
un journal national de grande diffusion dans le pays du Client,
ou dans le journal officiel. Le Client publiera également la
notification d'attribution dans UNDB en ligne.

33. Débriefing 331 Aprés avoir regu du Maitre d'Ouvrage, la Notification de
par le Client IIntention d’Attribution du Marché mentionnée a I'article 31.1
des IC, tout Consultant non retenu dispose de trois (3) jours
ouvrables pour solliciter un débriefing, par demande au Client.
Le Client devra accorder un débriefing & tout Consultant non
retenu qui en aura fait la demande dans ce délai.

33.2 Lorsqu'une demande de débriefing aura été présentée dans le
délai prescrit, le Client accordera le débriefing dans le délai de
cing (5) jours ouvrables a moins que le Client ne décide
d'accorder le débriefing plus tard, pour un motif justifié. Dans
un tel cas, la Période d'Attente sera automatiquement
prolongée jusqu'a cing (5) jours ouvrables aprés que le
débriefing aura eu lieu. Si plusieurs débriefings sont ainsi
retardés, la Période d'Attente sera prolongée jusqu'a cing (5)
jours ouvrables aprés que le demier débriefing aura eu lieu. Le
Client informera tous les Consultants par le moyen le plus
rapide de la prolongation de la Période d'Attente.

33.3 Lorsque la demande de débriefing par écrit est regue par le
Client aprés le délai de trois (3) jours ouvrables, le Client devra
accorder le débriefing dés que possible, et normalement au
plus tard dans le délai de quinze (15) jours ouvrables suivant

ek NN la publication de la Notification d'Attribution du Contrat. Une
2 ‘-'frq, demande de débriefing recue aprés le delai de (3) jours
(= %, ouvrables ne donnera pas lieu & une prolongation de la

Période d’'Attente.

33.4 Le débriefing des Consultants non retenus peut étre oral ou
par écrit. Les Consultants devront prendre & leur charge leurs
propres frais de participation & la réunion de débriefing.

34. Signature du  34.1 Le Contrat sera signé avant I'expiration de la date de la validite...
Contrat de la Proposition et rapidement aprés I'expiration de la Période
d'Attente, spécifiée en 30.1 IC ou toute date prorogée, et aprési
le traitement satisfalsant de toute réclamation présentée !
durant la Période d'Attente.
349 Le Consultant est prévu commencer la mission & la date et au |
lieu spécifié dans les Données Particuliéres. —

Y
2
2
%]

35. Réclamation 35.1 Les procédures pour présenter une Réclamation liée a ia |
liée ala Passation de Marchés sont celles spécifiées dans les -
Passation Données Particuliéres.
des Marchés o
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Section 2 Instructions aux Candidats

E. Données particuliéres
TR
m -

TR ERTER A, DISPOSITIONS GENERALES
5 =

reference |1 . (<2 %
de la Clausg i\ ~ i &
desiC | NeXels S
NGy =
1{c) Pay& Wglend:
2.1 Nom du Client : le Gouvernement de la République du Cameroun
Mode de sélection : fondée sur la Qualité et le Co(it conformément aux Régles
applicables :
Regles de Passation de Marchés disponibles sur www.worldbank.org
2.2 La Proposition financiére doit &tre déposée en méme temps que la Proposition
technique : QUI
La désignation de la mission est ! « Elaboration de la stratégie logistique nationale d
Cameroun et d'un plan d’actions pour 2025-2035».
2.3 Une conférence préparatoire au dépdt de propositions aura lieu : NON
2.4 Le Client fournira les intrants, les renseignements afférents au projet, les
rapports etc. ci-aprés afin d’aider 4 la préparation des Proposifions : SANS
OBJET
4.1 SANS OBJET
6.3.1 La liste des entreprises ou individus exclus par la Banque est disponible a
I'adresse électronique de la Banque ! www.worldbank.org/debarr
B. PREPARATION DES PROPOSITIONS
La Demande de Proposition est rédigée dans la langue : Francaise
9.1 Le Consultant doit remettre sa Proposition en langue : Frangaise
Les correspondances échangées seront dans la langue : Frangaise
10.1 La Proposition doit contenir :

Dans le cas d’une PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE (PTC) :
1&re enveloppe intérieure contenant la Pyoposition technique :

(1) Pouvoir du signataire de la Proposition
(2) TECH-1
(3) TECH-2
(4) TECH-3
(5) TECH-4
(6) TECH-5
(7) TECH-6 o
(8) TECH-7 Code de conduite (ES) : Le Consuitant doit soumetire son Code de
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Conduite qui s'appliqguera aux Experts. Le Consultant utilisera & cette fin le
formulaire de Code de Conduite de la Section 3. Aucune modification substantielle
ne sera apportée & ce formulaire, mais le Consultant peut introduire des exigences
supplémentaires, y compris si nécessaire pour prendre -:en compte des
questions/risques spécifiques au Contrat, -

ET

(1) FIN-1
(2) FIN-2
(3) FIN-3
(4) FIN-4
(6) Déclaration d

N.B : les différentes piéces de chaque offre seront numérotées dans 'ordre de Ia
Demande de Propositions et séparées par des intercalaires de couleur autre que
la blanche.

_ 10.2 Une déclaration du Consultant s'engageant a respecter les lois du pays contre la fraude
et la corruption est exigée : OUI
11.1 La participation d'un méme Sous-traitant, y compris les experts individuels, & plus d’une
! proposition est permise : OUI
| 12.1 La Proposition doit &tre valable pendant cent-vingt (120) jours calendaires suivant la
! date limite de soumission des propositions, soit jusquau :__/ /2023 § b MU 20%
13.1 La demande d’éclaircissement doit &tre adressée quinze (15) jours au plus tard,
: avant la date limite de dépét des propositions.
L’adresse du Client afin d’obtenir des éclaircissements est :
Attention de : Ministre des Travaux Publics
| Etage/numéro de bureau : Etage 12 de I'lmmeuble interministériel n° 1
T€l. : (237) 222 22 19 18 - Fax ; (237) 222 23 22 70.
| Avec Copies & :
Cellule des Projets Routiers & Financement Conjoint (CPR-FC) - Yaoundsé, Cameroun.
i Rue : Lac Municipal
' Numéro de téléphone CPR-FC: 666 003 934
Adresse électronique : csepr badbm@yszhoo.fr
g 14.1.1 Les Consultants figurants sur la liste restreinte peuvent s’associer avec
y (a) un (des) consultant(s) ne figurant pas sur la liste restreinte : QUI
;..) Ou
, (b) tout autre consultant figurant sur la liste restreinte : NON
-1 14.1.2 Estimation du temps de travail des Personnels-Clés Vingt-quatre (24) experts-mois,
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14.1.3 /kzzg 5 f% %\ NON APPLICABLE
- 5; i@% A=)
R 35 1 hb Y 5 §/50
14;-}42 T;’-,%f@.‘,d e:»*fﬁgﬁ NON APPLICABLE
etzs. ﬁ"?’fﬁ?’m‘% # ‘ﬂi\%j’
15.2 Le Cw%umir une Proposition technigue compléte (PTC):
La présentation d'une Proposition technique dans le format incorrect pourra conduire
au rejet de la Proposition pour non-conformité aux exigences de la DP. A
16.1 Les coiits associés a I'étude concernent :
(1) une indemnité journaliere (per diem), frais d’hétel inclus, versée & chacun d s
membres du Personnel pour chaque journée d'absence du siége en raison ue
Fexécution des Services ;
(2) les colts de transport en utilisant les moyens de transport les mieux appropriés et
par l'itinéraire le plus direct aller-retour ;
(3) les frais d'établissement de bureau, y compris frais généraux et d'appuli ;
(4) les frais de communications ;
(5) les frais d'achat, de location et de transport des équipements, instruments et
fournitures nécessaires a 'exécution des Services ;
{6) les frais de reproduction (y compris impression), et d’acheminement de rapports,
‘ plans, destinés au Client ;
(7) Les autres coits, si applicables, et montants provisionnglg, g forfaitaires (le cas
| échéant) S %
£ ;fr“#
16.2 La révision de prix de la rémunération est prévue : NON / o W ?@&,
< %\NT/' _
16.3 Des renseignements sur le régime fiscal applicable au Consul‘aﬂﬁ;ent étre obtenus
3 la Direction Générale des Impots au Ministére des Finances, consultables sur le site
hitp://www.impdis.qoc.cm
16.4 La Proposition financiére sera libellée dans les monnaies ci-aprés :
Le Consultant peut formuler le prix des Services dans la (ou les) monnaie(s) de sor
choix sans toutefois excéder trois monnaies étrangeres.
La Praposition financiére doit indiquer les colits encourus dans le pays du Clien |
dans la monnaie de ce pays (monnaie nationale) : OUI -
C. DEPOT, OUVERTURE ET EVALUATION DES PROPOSITIONS
17.1 Le Consultant “ne pourra pas” déposer sa Proposition par voie électronique. '
Le Consultant doit remettre : o
(a) la Proposition technique en : un (1) original et sept (07) copies + une (1) copie
numérique (clé USB } ; - -
17.4 (b) la Proposition financiére en : un (1) original et sept (07) copies + une (1) copie:

numérique (clé USB ;
(c) une copie supplémentaire de I'offre financiére (offre témoin scellée). ]
La clé USB contenant la proposition financiére doit étre différente de celle

Cr
t

1

-

{
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contenant la proposition technique. En outre, la clé USB contenant Ia
proposition financiére doit impérativement &tre dans l'enveloppe de Ia
proposition financiére. La présence de la clé USB de la proposition financiére
hors de I'enveloppe financiére conduit au rejet de I'offre.

17.7 et | Les Propositions doivent étre recues par le Client au plus tard a la date et 3
17.9 I’heure ci-aprés :
Date: {4 AVR 2074
Heure : 10 : 00 heures précises, heure locale
L’adresse de dépbt des Propositions est :
19.1 L’option de Pouverture des Propositions techniques “en ligne” est proposée :
NON
L’ouverture des Propositions techniques aura lieu a :
Salle de réunion de la Cellule des Projets Routiers & Financement Conjoint ; Sise a Ia
Délegation Régionale des Travaux Publics du Centre.
Adresse géographique : Ministére des Travaux Publics, Yaoundé, Camer
Téléphone : 666 003 934 ; Adresse électronique : csepr badbm@vyahog!
Date : la méme que la date limite de dépét indiquée au 17.7.
Heure : 11 : 00 heures précises, heure locale.
En outre, les renseignements ci-aprés seront lus & haute voix lors de I'ouverture des
19.2 Propositions techniques : Informations sur la conformité de la proposition
technique et du dossier administratif.
Criteres, sous-critéres et systéme de points pour I'évaluation des Propositions
techniques compiétes :
Criteres, sous-critéres Points
() Une expérience spécifique du Consultant pertinente pour la mission 00
L'expérience du Consultant a été évaluée dans la sollicitation 3 00
manifestation d'intérét.
(i) Adéquation et qualité de la méthodologie proposée, et plan de 25
travail correspondant aux Termes de référence (Tr) :
21.1
(pour
PTC) Approche technique et méthodologique 10
Approche fechniqy;p’gﬁﬁé_ dologique Appréciation No
S S i X Trés bonne 10
AN Y Bonne
Sur 10 poin{ « %% @yé% 08
NN gy, s Satisfaisante | 08
NR TN G/ .
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[ | Médiocre [ 03 |

L'évaluateur se basera sur la compréhension des objectifs de la miss
lon et sur la réallsation des t&ches et livrables requis. NB : Ne pas répéler ou cupier les

TDR

Plan de travail 08

Plan de travail Appréciation | No

te

Trés bonne 08

. Bonne 06

Sur 08 points Satistaisante | 05

Meédiocre 03

L'évaluateur se basera sur le programme de réalisation des principales taches de la
mission et sur la description du contenu, durée, décomposition en phase et contraintes de

la mission.

Organisation et personnel 07

Organisation et employés Appréciation | No

te

Trés bonne 07

. Bonne 05

Sur 07 points Satisfaisante 04

Meédiocre 02

Décrire la composition de votre équipe, y compris [a liste du personnel-clé, des autres
personnels et des personnels administratifs affectés & la mission.

(i) Qualifications du Personnel-clé et compétences pour la mission 60
Econo_miste des transports 20
| Analyste logisticien 15
Expert en transit/dovane 15
Ingénieur génie de civil 10

Le nombre de points & attribuer & chacun des postes ci-dessus doit &tre déterminé en tenant compte
des trois sous-critéres et coefficients de pondération pertinents suivants :

Economiste des transports, ou Ingénierie en transport, ou gestion logistique et
transport ou tout dipléme équivalent... : Chef de Mission : 20 points

1. Qualifications générales (enseignement général, formation et expérience) : 4points
2. Adéquation pour la mission : 14 points
3. Expérience dans [a région et langue : 2 points

Analyste logisticien : 15 points i
1. Qualifications générales (enseighement général, formation et expérience) : 03points

2. Adéquation pour la mission (Gtudes, formation et expérience pertinentes dans le 8
secteur ou pour deg missions similaires) : 11points
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3. Expérience dans la région et langue ((maftrise de la (des) langue(s) locale(s) au niveau
professionnel/connaissance de la culture locale ou du systeme administratif, de
l'organisation gouvernementale : 01 point

Expert en transit/douane : 15 points
1. Qualifications générales (enseignement général, formation et expérience) : 03points

2. Adéquation pour la mission (études, formation et expeérience pertinentes dans |e
secteur ou pour des missions similaires) : 11points

3. Expérience dans la région et langue (maitrise de la {des) langue(s) locale(s) au niveau
professionnel/connaissance de la culture locale ou du systéme administratif, de
l'organisation gouvernementale : 01 point

Ingénieur de génie civil : 10 points

1. Qualifications générales {enseignement général, formation et expérience) : 02point

2. Adéquation pour la mission (études, formation et expérience pertinentes dans le
secteur ou pour des missions similaires) : 07points

3. Expérience dans Ia région et langue {{maitrise de ja (des) langue(s} locale(s) au niveau
professionnel/connaissance de la culture jocale ou du systéme administratif, de
l'organisation gouvernementale : o1 point

(iv) La participation d’'experts nationaux en tant que Personnel Clé 5
proposé :

Calculé comme le rapport entre le temps travaillé des experts nationaux (en mois) par 5
rapport au nombre total de temps travaillé du personnel clé {(en personnes-moig} ¥ans la
proposition technique du Consultant, (A

]

IAON
Total de points pour les 4 critéres : 100 points §ZVISA§%
[ %)

Notes au Consultant : MINTP @

Les soumissionnaires joindront & leur offre les documents justificatifs nécessaires
extraits de contrats (1%, 22™ et d'autres pages si nificatives), attestations de bonne
H -~ rd rl [ p g -gp . L

fin des contrats exécutés ou PV de reception des références citées

Toute piece présentée en d'autres langues que et le francais, devra é&tre
obligatoirement accompagnée de la traduction authentifiée par un service de
traduction asserments,

21.1
[pour
PTS]

La note technique (Nt) minimumn. d&: ualification est de : Soixante-quinze (75)
. q \)‘:’" { Hn‘nb' fo)
points sur 100 ‘.';3 ol fyyeond

u
o
75 \.,t.‘tw olny
NON APPLICABLE Fal S

()
& p.n'
\ =1x
]

L
7%
e Ty

A
D. Ouverture publique X ’Q?@%s financiéres

23.1

L’option de I'ouverture des Propositions Financiéres “en ligne” est proposée :
NON
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23‘5

Aprés lachévement de I'évaluation des Propositions Techniques, le Client informera
tous les Consultants du lieu, de la date et de I'heure de [ouverture publique des-
Propositions Financiéres.

Toute partie intéressée qui souhaite assister & cette ouveriure publique doit contacter

linsérer le nom et les coordonnées de I'agent responsable] et demander a étre
informée du lieu, de la date et de I'heure de l'ouverture publique des Propositions |
Financieres. La demande doit &tre faite avant la date limite de dépét des Propositions, .
indiquée ci-dessus. |

Alternativement, un avis d’ouverture publique des Propositions Financiéres peut étre
publié sur le site internet du Client, s'il est disponible. B

25.1

Fud

Aux fins d’évaluation, le Client exclura :

(i) les taxes locales indirectes identifiables, telles les taxes sur les ventes, droil
d’accise, TVA, ou autres taxes similaires applicables aux facturations contractuelles
et;

toutes taxes indirectes additionnelles sur la rémunération des services offerts parle |

b)
Y %ersonnel non-résident dans le pays du Client. En cas d'attribution du Contrat, lors
: tes négociations du Contrat, ces charges fiscales feront l'objet de discussions e

: bront finalisées (en référence a la liste, mais sans que celle-ci ne soit exhaustive) &
/éeront ajoutées au montant du contrat sur une ligne distincte, en précisant également
les taxes a la charge du Consultant et ceiles qui feront 'objet de retenue par le Clien:
qui les paiera au nom du Consultant.

La monnaie dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront convertis es’

: Franc CFA
26.1 La source officielle pour les cours de change (vendeur) est : Banque des Etats de
I Afrique Centrale .
La date des cours de change est : Date de remise des propositions
271 La Proposition financiére dont le prix évalué est le moins élevé (Pm} se verra
(SBQC | attribuer la note de prix (Np) maximale de 100.

La note de prix des autres propositions sera calculée par la formule ci-aprées :

Np = 100 x Pm/ P, dans laquelle “Np” est la note de prix, “Pm” est ie prix le moins
élevé, et “P" le prix de la proposition évaluee.

Les pondérations attribuées respectivement a la Propaosition technique (T) et ala
Proposition financiére (F) sont:

T=0,8et

PE=0,2 '
Les Propositions seront classées en fonction de leur note technique (Nt) et de prix (Np} ,
combinées en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée a la Propositior |

technique ; F = [a pondération attribuee 4 la Proposition financiére ; T + F = 1) comme
suit : N = Nt X T% + Np X F%. !

E. Négociations et attribution du Contrat

28.1

Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat :
Date :
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Adresse :
34.2 Date et lieux prévus pour le commencement des Services :
A compter de la date de notification de I'Ordre de Service de démarrage des
prestations ;
Lieu : Yaoundé
35.1

Les procédures applicables pour formuler une réclamation relative a la passation de
marchés sont détaillées dansies « Régles de Passation de Marchés pour les
Emprunteurs de FPI (Annexe Ili). » Si un Consultant souhaite déposer une réclamation
relative & la passation de marchés, il doit soumettre sa réclamation en suivant ces
procedures, par écrit (par les moyens les plus rapides disponibles, par exemple par
courrier électronique ou par télécopieur), 4 I'adresse suivante

A_ Fattention de : Monsieur le Ministre des Travaux Publics

Etage 12 de I''mmeuble interministériel N° 1

Tel. : (237) 222 22 18 18 - Fax ; (237) 222 23 22 70.

Avec Copies 4 :

Cellule des Projets Routiers & Financement Conjoint (CPR-FC) - Yaoundé, Cameroun,
Rue : Lac Municipal N
Numéro de téléphone CPR-FC : 666 003 934

Adresse courriel : csepr_badbm @vahoo.fr

En résumé, une réclamation relative 3 la passation de marchés peut contester Fun des
éléments suivants : e '

1. les modalités de la présente Demande de Propositions;

2. la décision du Client d’exclure un Consultant du processus de passation de
marchés avant l'atiribution du contrat; et

3. la décision du Client d’attribuer le Contrat.
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Section 3. Proposition technique - Formulaires types

[Les Notes au Consultant entre crochets [ ] dans la Section 3 sont destinées a guider le

Consultant préparant la Proposition technique; ces notes doivent donc figurer dans la DP,
mais non dans la Proposition remise au Client.]

LISTE DE VERIFICATION DES FORMULAIRES DEMANDES

Exigé pour FORMULAIRE DESCRIPTION Nombre

PTC ou maximum
PTS[, (V) de pages
PT PTS
C
+ \ TECH-1 Formulaire de Proposition technique

“ s TECH-1 Si la Proposition est remise par un

applicable Annexe groupement, joindre une lettre d'intention

ou la copie d’'un accord existant.

Un formulaire type n’est pas fourni. Dans le
cas d'un groupement, plusieurs pouvoirs
sont exigés un pouvoir pour le
représentant autorisé de chaque partenaire
du groupement, et un pouvoir pour le
représentant du chef de file l'autorisant a

représenter tous les partenaires du
groupement i
< | TECH-2 Organisation et expérience du Consultant |
< TECH-2A A. Organisation du Consultant
+ TECH-2B B. Expérience du Consultant |
J TECH-3 Commentaires ou suggestions sur les L
P Termes de référence et sur le personnel
o %, \ homologue et les prestations & fournir par le !
2] N2 Client.
J=106MN%N, | TECH-3A A.Sur les Termes de référence '
SELE~" | TECH-3B B. Sur le personnel homologue et les |
> prestations & la charge du Client
¥ v TECH-4 Description de [lapproche, de la
méthodologie, et du plan de travail en vue |
de réaliser la Mission
y vV TECH-5 Programme et calendrier pour les livrables '
v v TECH-6 Composition de I'équipe, contribution des
personnels-clé et Curriculum Vitae (CV)
joints
v N TECH-7 Formulaire de Code de Conduite (ES)
v ¥ TECH-8 Déclaration de Performance Exploitation et
Abus Sexuel (EAS) et/ou Harcélement
Sexuel (HS)

Toutes les pages de la Proposition technique et de la Proposition financiére

originales doivent étre visées par le représentant habilité qui signe la Proposition.
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Formulaire TECH-1
Formulaire de Soumission de Ia Proposition Technique

[Lieu, Date]
A: [Nom et adresse du Client]
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous propaser nos services pour [insérer e titre des services de
consuftants] conformément & votre Demande de propositions en date du fInsérer date] et & notre Proposition.
[Retenir le texte qui convient, sefon la méthode de sélection indiquée dans Ia DP: "Nous vous soumetions
par fa présente notre Proposition, qui comprend cette Proposition technique et une Proposition financiére
sous enveloppe cachetée séparée » ou, si seule une Proposition fechnique est demandée : "Nous vous
soumetions par la présente notre Proposition, qui comprend cette Proposition technique seule sous
enveloppe cachetée.”.

[Si fe Consultant est un groupement, insérer ce qui suit : Nous soumetions notre Proposition en groupement
comme suit : finsérer fa liste indiquant le nom complet et ladresse de chaque parienaire, ef identifier fe chef
de file]. Nous joignons copie finsérer : “de Ia letire d'intention de former un groupement” oy, si in groypement
a deja été formé, "de 'accord de groupement’] signé par chacun des partenaires du groupement, y compris
les détails de la stucture probable et [a confirmation de la responsabilité conjoint '
partenaires de ce groupement.

ou

Si la Proposition du Consultant co
Proposition comprenant les Sous-frat

-] T

SEuvanss

chacun des sous-traitants,] o0
Nous déclarons que ;
(a) Tous les renseignet; figurant dans la Propasition sont véridiques et nous

lation ou fausse déclaration contenue dans ladite
Proposition soit susceptible de conduire 3 notre disqualification par le Client et/ou une
sanction par la Banque.

(b) Notre Proposition demeurera valide et nous liera jusqu'a finsérer le jour, mois et année
conformément & l'article 12.1 des IC],

(c) Nous ne nous trouvons pas en situation de confit d'intérét, en veriu de Particle 3 des IC.

(d) Nous satisfaisons aux conditions d'éligibilité en conformité avec I'arficle 6 des IC et nous
confirmons et reconnaissons notre obligation de nous conformer aux Politiques de Ia
Banque en matiere de Fraude et Corruption en conformité avec 'article § des IC.

(e) ni notre entreprise, ni nos sous-traitants, foumnisseurs ou prestataires de services pour toute
partie du contrat, ne faisons I'objet et ne sommes pas sous le controle d'une entité ou d'une
personne falsant l'objot de suspension temporaire ou d'exclusion prononcée par la Banque
mondiale ou d'exclusion imposée en vertu de F'Accord Mutuel d'Exclusion entre la Banque
mondiale et les aulres banques de développement. En outre nous ne sommes pas
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inéligibles au titre de la Iégislation, ou d'une autre réglementation officiefle du pays du Client,
ou en application d'une décision prise par le Consell de Sécurité des Nations Unies ;

()  Exploitation et Abus sexuels (EAS) etlou Harcélement sexuel (HS) : [sélectionnez |
f'option appropriée de (i) & (i)} ci-dessous ef supprimez les aufres].
Nous [dans fe cas dun GE, insérer : « y compris tous membres du GE »], et I'un de nos
sous-traitanis :
(i) [n'avons pas fait l'objet d'une disqualification de la part de la Banque pour non-respect
des obligations en matiére d'EAS/HS ]
(i) [avons fait Fobjet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des obligations
d'EASHS ]
{iii) [avons fait I'objet d'une disqualification par ia Banque pour non-respect des obligations —
d'EAS/HS. Une sentence arbiirale sur ['affaire de disqualification a été rendue en notre
faveur.]

(@)  [Note & lintention du Client: insérer cefte disposition nécessaire, si elle est exigée par IC
10.2 — Données particuliéres 10.2 : Nous nous engageons a préparer et & présenter notre
offre (et, si le Contrat nous est attribue, 2 exécuter ledit Contrat) dans le respect le plus strict
des lois et réglements contre la fraude et la corruption, ¥ compris les paiements illicites, en

vigueur dans le pays du Client ]

Jous réserve des dispositions de la Clause 12.7 des Données particuliéres, nous nous
igageons & négocier un Contrat sur la base des Personnels-Clés proposés. Nous
: gonnaissons que le remplacement de Personnel-Clé pour des motifs autres que ceux

ntionnés aux Clauses 12 et 28.4 des IC pourra conduire a mettre fin aux négociations du

Hpmomy ¥ S y‘ontrat.
'-T@\"#':,r_}' of i:p

iy Notre Proposition a pour nous force exécutoire, SOUS réserve de modifications résultant des
négociations du Contrat.

Si noire Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons a commencer les -
Services au fitre de la mission au plus tard 4 la date indiquée & ['article 34.2 des Données particulieres.

Nous reconnaissons que le Client n'est tenu d'accepter une quelconque des Prapositions qu'il aura
regues.

Veullez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité du Consultant:__

Nom complet du signataire : |

Titre du signataire : _

Nom du Consuitant {nom de I'entreprise ou du groupement) : _
En capacité de:

Adresse

Information pour le contact (t&léphone et courriel) :

t

|
-

[Pour un groupement, tous les parienaires doivent signer ou seulement le chef de file, auquel cas le pouvoir |
habilitant le signataire & signer au nom de tous les partenaires doit étre joint] B

|
]
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Formulaire TECH-2 (Pour Propositions Techniques
complieétes et simplifiées)

ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CONSULTANT

Formulaire TECH-2 : bréve description de I'organisation du Consultant et sommaire de
I'expérience du Consultant Ia plus pertinente pour la mission. Dans le cas d'un
groupement, des renseignements sur les missions similaires seront fournis pour chacun
des partenaires. Pour chacune des missions realisées, le sommaire indiquera le nom du
personnel clé et des sous-traitants y ayant participé, la durée de la mission, le montant dy
contrat (tofal et si la mission a été réalisée par un groupement ou un sous-traitant, le
montant réellement payé au Consultant) et le réle ou la contribution du Consultant dans
la mission.

A - Organisation du Consultant

1. Indiquer ici une bréve description de votre entreprise/bureau et de la manigre dont il
est organisé, et --dans le cas d’un groupement—de chaque partenaire devant participer &
la présente mission. .

2. Insérer un schéma indiquant I'organisation, la liste des cadres dirigeants et des
actionnaires participants aux bénéfices]. Le Consuitant retenu devra aussi fournir les
informations additionnelles sur la propriété bénéficiaire, en utilisant- le- Formulaire de
Divulgation des Bénéficiaires effectifs, B -

B — Expérience du Consultant

1. Indiquer seulement les missions similaires réalisées et achevées avec succés au cours
des [.....] demi&res années.

2. Indiquer seulement les missions pour lesquelles le Consultant avait un contrat en tant
que contractant ou membres d’'un groupement. Les missions réalisées par les personnels
du Consuitant & titre individue! oy pour ie compte d’autres bureaux de consultants ne
doivent pas servir de références au titre d'expérience du Consultant, ou de partenaires ou
Sous-traitants, mais elles peuvent atre revendiquées par lesdits personnels a titre
individuel, dans leur CV. Le Consultant devrait étre prét a justifier I'expérience
revendiquée, en présentant copie des documents et références correspondantes, si le
Client le demande,
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Durée Désignation de la Nom du Montant Role de votre
mission/& Client & pays approx. du entreprise
description bréve de la mission Contrat (en dans la
des principaux ussy mission
livrables/produits Montant payé
avotre
enireprise
[par ex. [par ex. “Amelioration [par ex. [par ex. US$1 [par ex. Chef
Jan.2009— | dela qualité Ministére de mili/US$0.5 de file du
Avr,2010] de..ceeeeineen S (e , pays] mill] groupement
préparation d'un plan A&B&C]
directeur pour ........ i
[par ex. [par ex. “Assistance [par ex. [par ex. [par ex.
Jan.-Mai aux autorités Municipalité Us$0.2 Consultant
2008] locales....." : de ccvceeens . mil/US$0.2 seul]
préparation de pays] mil}

réglement pour les
besoins de .....coveseree ]
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FORMULAIRE TECH-3 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES)
COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES TERMES DE REFERENCE,
PERSONNEL DE CONTREPARTIE, ET PRESTATIONS A FOURNIR PAR LE
CLIENT

Formulaire TECH-3 : commentaires et suggestions sur les Termes de référence susceptibles
d’améliorer la qualité et les résultats de la mission, sur les besoins en personnels de
contrepartie (homologues) et les prestations & foumir par le Client, y compris: soutien
administratif, espace bureau, transports locaux, matériel, documents et rapports, etc.

A — Sur les Termes de référence
[Améliorations proposées aux termes de référence, le cas échéant]

B — Sur les Besoins en personnel de contrepartie et Prestations a fournir par le
Client

[Commentaires sur le personnel de contrepartie et prestations a fournir par le Client. Par
exemple, support administratif, espace bureau, transports locaux, matériel, documents et
rapports pertinents, etc., le cas échéant]
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FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
COMPLETES SEULEMENT)
DESCRIPTION DE L’APPROCHE, DE LA METHODOLOGIE, ET DU
PROGRAMME DE TRAVAIL EN REPONSE AUX TERMES DE REFERENCE

Formulaire TECH-4: description de I'approche, méthode de travail, programme de travail
pour la réalisation de la mission, y compris une description détaillée de la methodologie
et du personnel proposés pour la formation, si les termes de référence identifient la
formation comme une des composantes de la mission.

a) Approche technique et méthode de travail
b) Plan de travail
c) Organisation et Personnel]

a) Approche technigue et méthode de travail. [Veuillez expliquer comment vous
comprenez les objectifs de la mission, tels qu'ils sont décrits dans les termes de
référence (TdR), 'approche technique et la méthodologie (y compris les aspects
7 ‘ucm;,;.;.;; nnementaux et Sociaux (ES, et, comme I'exige le mandat, sur IaE gestion des
of‘.-. Pt an,sqgé de cybersécurité liés au contrat de services de conseil propose etfou sur la
S dehtg ce de la gestion adéquate des risques en matiére de cybersécurité par

W que\ﬂ]
i ,\&e'é,% -8itractants éventuels en vertu du ou des contrats qui seront
it ] . . - .
tigervisgs/gérés par le consultant) que vous adopteriez afin d'exécuter les taches
ety

X f;e? es produits/rapports demandés, ainsi que le niveau de détail de ces
¥ Pgﬁ:b . Ne pas répéter ou copier les TdR.]

b) Programme de ftravail. [Veuillez indiquer le programme de réalisation des
principales activités ou tiches de la mission, leur contenu et leur-durée, la
décomposition en phase et les contraintes correspondantes, les étapes principales
(v compris examen/approbations par le Client), et dates previsionnelles de remise
des rapports. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence avec
P'approche technique et la méthode, démontrant votre compréhension des TdR et
votre capacité a les traduire en un programme de travail réaliste. Une liste des -
documents & produire (y compris les rapporis) doit étre fournie. Le programme de
travail doit étre en cohérence avec le Formulaire Programme d'activités.]

c) Organisation et Personnel. [Veuillez décrire Ia structure et la composition de votre
équipe, y compris la liste du Personnel-Clé, des autres personnels et des
personnels administratifs affectés a la mission.]
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FORMULAIRE TECH-4 (POUR PROPOSITIONS TECHNIQUES
SIMPLIFIEES SEULEMENT)
DESCRIPTION DE L’APPROCHE, LA METHODOLOGIE, ET DU

PROGRAMME DE TRAVAIL POUR LA REALISATION DE LA MISSION

Formulaire TECH-4: description de I'approche, méthode de travail, programme de travail
pour la réalisation de la mission, y compris une description détaillée de la méthodologie
et du personnel proposés pour la formation, si les Termes de Reéférence identifient |a
formation comme une des composantes de la mission.

[Structure suggérée pour votre Proposition technique]

a) Approche technique, méthode de travail et organisation de IP'équipe du
Consultant. [Veuillez expliquer comment vous comprenez les objectifs de la mission,
tels qu'ils'sont décrits dans les fermes de référence (TdR), l'approche technique et Ja
méthodologie (y compris les aspects Environnementaux et Sociaux (ES) , et, si
requis dans le mandat, sur la gestion des risques de cybersécurité liés au contrat de
services de conseil proposé et/ou la surveillance que les risques de cybersécurité
sont gérés adéquatement par des entrepreneurs éventuels en vertu du ou des
contrats qui seront supervisés/gérés par le consultant) que vous adoptertiez afin
d’exécuter les taches et livrer les produits/rapports demandés, ainsi que le niveau de
détail de ces rapports. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

b) Programme de travail et personnel. [Veuillez indiquer le programme de réalisation
des principales activités ou tiches de la mission, leur contenu et leur durée, Ja
décomposition en phase et les contraintes correspondantes, les étapes principales
(y compris examen/approbations par le Client), et dates prévisionnelles de remise
des rapports. Le programme de travail proposé doit étre en cohérence. avec
F'approche technique et Ia méthode, démontrant votre compréhension des TdR ef
votre capacité a les traduire en un programme de lravail réaliste, et le programme
d'aclivité montrant les tiches de chaque expert. Une liste des documents a

- produire (y compris les rapports) doit étre fournie. Le programme de travail doit
élre en cohérence avec le Formulaire Programme d’activités.]

¢} Commentaires (sur les TdR et sur le personnel de contrepartie (homoloques) et
les prestations & fournir par le Client) {Vos suggestions doivent étre formulées
de maniére concise et spécifique, et reflétées dans la Proposition.  Veuillez
formuler aussi des commentaires, le cas échéant, sur le personnel de contrepartie
et les prestations & fournir par le Client. Par exemple, support administratif, espace
bureau, transports locaux, matériel, documents et rapports pertinents, efc...]
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FORMULAIRE TECH-5 PROGRAMME D’ACTIVITE ET CALENDRIER DES LIVRABLES
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECHNIQUE SIMPLIFIEE)

N Livrables ' (L-..) Mois
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | ... n TOTAL
L~ | [parex. Livrable #1: Rapport A S
1 ;
1) collecte de données i
2) rédaction du rapport ;
3) rapport préliminaire
4) finalisati_on suite aux 2K % %
_cammentaires i —=lles BN
5) fourniture du rapport final au O ohers b “",."v;\ o
Client] IS ] BN 2O
ST Wy SAlball EERS IS
R = AN ElEPa i
L- | [parex, Livrable #2:............... ] Sl NSt o
d of [Ty o W
2 ST \3’
?\,.““c% // [l
n

1 Fournir la liste des livrables en indiquant le détail des activités y conduisant, ainsi que les autres actions, tels que les
approbations & obtenir du Client. Pour les missions comportant des étapes successives, indiquer les activités, la fourniture de
rapports et les actions requises pour chacune des étapes, séparément.

2 Ladurée des activités sera indiquée sous la forme d'un diagramme & barres.

3 Insérer une Iégende, si nécessaire & la compréhension du diagramme.
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FORMULAIRE TECH-6 COMPOSITION DE L’EQUIPE, ACTIVITES INDIVIDUELLES ET CONTRIBUTION DU PERSONNEL CLE
(POUR UNE PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET UNE PROPOSITION TECHNIQUE SIMPLIFIEE)

Contribution du personnel (en personne/mois) pour chacun des Temps de contribution total
- p - - -
N livrables (dont la liste figure en TECH-5) {en mois)
° Nom Posi Sie | T
osli ie er
tion L~ L-2 L-3 anssanse L-... ge | rain Total
Personnel clé .
P | [par ex. Mr. g’eg [2 [1.0] [1.0]
C | Abbbb] [Chef de mois] _
; mission) [a]:'-r?]” Eg}s [2'5] g -E!
P SYERIRNE u
c o *:""'ii;* 1 g Ve
: 78RRt
2 25 [0 sHc)
AT [P S EfEE
C \;mr LE_ %ﬁﬂ_ﬂ%&‘ /
- Fa\ L o5 xlrs W
3 %{";— /%‘é? Y 4 '—fﬂ?’/
VS

>/

\4
n

Sous-total

Autres
A [Siag
P €,
- {Terr
1 aln)
A
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- Z X {:E“’U‘s
ey ~|2e Ve
oy v bt il N G
Tl ar et Vi T R R
SIS bl 7 A ) R
: L T —_—
il S IEE P T
Jo\ T . VR S eI e e
o \LA\ 7, 2N | . R
TN I Y i Y
f\’-’w%#;i- mhis ¢°a°/¢ WY D o
>y ~
+p',._‘;3{:::% * Sous-total
LTy [ra Sy
Total e | ]

1 Pour le personnel clé, la contribution doit étre indiquee pour chacun des postes tels qu'identifiés dans les données particulieres
IC21.1.

- 2 Le décompte en mois est effectus compter du commencement de la mission ou de la mobilisation. Un (1) mois équivaut &
vingt-deux (22) jours travaillés (facturables). Un jour travaillé (facturable) ne pourra pas étre inférieur  huit (8) heures travaillées
(facturables). P

3 "“Siége” se référe au travail effectué au bureau dans Je pays de résidence de I'expert. “Terrain” se référe au travail effectué dans
le pays du Client ou un autre pays différent du pays de résidence de 'expert.

I Contribution & temps complet ' o
Zzz74 Contribution a temps partiel B "
ORMULAIRE TECH-6 - CURRICULUM VITAE (CV)

(suITE)
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Titre du Poste et No. [par ex. PC 1 - Chef d'équipe]
Nom de PExpert : [Insérer le nom complet]

Date de naissance : [jour/moisfannée]
Nationalité/Pays de résidence

Etudes: [Résumer les études universitaires et auires études spécialisées suivies, en
indiquant le nom de 'école ou université, les années d'étude et les diplémes obtenus]

Expérience professionnelle pertinente i la mission :[Dresser la liste des emplois
exercés depuis la fin des études, dans un ordre chronologique inverse, en
commengant par le poste actuel; pour chacun, indiquer les dates, le nom de
'employeur, le titre professionnel de l'employé et le lieu de travail ; pour les emplois
des dix derniéres années, préciser en outre le type de travail effectué et foumnir, le cas
échéant, les noms des clients & titre de références. Les emplois tenus qui sont sans
rapport avec la mission peuvent étre omis.]

Période Nom de I'employeur, titre 1| Pays Sommaire des
professionnel/poste tenu. - activités réalisées,
Renseignements sur en rapport avec la
contact pour références , présente mission

{par ex. [par ex. Ministere de ...... ,

Mai conseiller/consultant pour...

2011-

présent] | Pour obtenir références:

Télovurnen.n. Icourriel...... M.
Bbbbbb, Directeur]

Affiliation & des associations professionnelles et publications réalisées :

o —

Langues pratiquées (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous
pouvez travailler):
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Compétences/qualifications pour la mission :

[ Taches spécifiques incombant a I'expert
Parmi les taches a réaliser par I'équipe
d'experts du Consultant :

Référence a des travaux ou missions
antérieures illustrant la capacité de
lexpert a réaliser les taches qui |ui
seront attribuées

[Liste des livrables/taches en référence a
TECH- 5 dans lesquelles I'expert sera
engageé]

Renseignements pour contacter PExpert : (courriel.........cccuvenne.e..,

téléphone............ )

Certification :

Je soussigné, certifie que le présent GV me décrit de maniére correcte, ainsi que
mes qualifications et mon expérience professionnelle; je mengage a étre
disponible pour réaliser la mission lorsque cela sera nécessaire, au cas ol le

contrat serait attribué. Toute fausse

déclaration ou renseignement fourni

incorrectement dans le présent CV pourra justifier ma disqualification ou mon
renvoi par le Client, et/ou des sanctions par la Banque.

fjour/mois/année]

Nom de l'expert Signature

Date

fjour/mois/année]

Nom du représentant autorisé du
Consultant Signature
(la méme personne qui est
signataire de la Proposition). -
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FORMULAIRE TECH-7
CODE DE CONDUITE POUR LES PERSONNELS
(POUR PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

CODE DE CONDUITE POUR LES EXPERTS

Note au Client :

Les exigences minimales suivantes ne doivent pas étre modifiées. Le Client peut
inclure des exigences supplémentaires pour refiéter les questions/risques spécifiques
au Contrat.

. < PP % tEg
Supprimez cet encadre q’u.}qt I'émission la DP. /3% &&= 0%

cS

m% o B vl -lm'nr""a"*c e
Q v, o of F & =B

o: % e ‘g‘“ : 2213
=~ PN ‘;A g-"-"'“ﬁ ‘ .‘h' nhilus

1

. = q"\ah A R \eg, \ B F&/08
Note au Consultant : 3%\1‘1@ 2 \-;,@%”éjgms & \\"?}j.-f /
Le contenu minimu ormulaire de Code 1%‘%0 ""'d?;ﬁ* W5V que défini par le
Client ne doit pas étre modifié de maniére subst ireﬂ%%‘l(utefois, le Consultant
peut ajouter des exigences, le cas échéant, notamment pour tenir compte des
questions/risques propres au Contrat.

Le Consultant paraphera et soumettra le formulaire de Code de Conduite dans le
cadre de sa Proposition. '

Nous sommes le Consultant, [entrez le nom du Consuitani]. Nous avons signé un
Contrat avec [entrez lé nom du Glient] pour [entrez la description des Services]. Notre
Contrat nous oblige 4 mettre €n ceuvre des mesures pour faire face aux risques
environnementaux et sociux liés aux Services, y compris les risques d’exploitation et
d'abus sexuels et e harcélement sexuel.

Le présent Code de Conduite fait partie de nos mesures pour faire face aux risques
sociaux, le cas échéant, liés aux Services. Ce Code de Conduite identifie le
comportement exigé de tous les Experts.

Notre lieu de travail est un environnement dans lequel les comportements dangereux,
offensants, abusifs ou violents ne seront pas tolérés et ol toutes les personnes
devraient se sentir & l'aise de soulever des problémes ou des préoccupations sans
crainte de représailles. b,

CONDUITE REQUISE

Les Experts doivent :
1. exercer leurs fonctions avec compétence et diligence;

2. respecter le présent Code de Conduite et toutes les lois, réglementations et autres
exigences applicables;
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3. traiter les autres avec respect et ne pas discriminer contre des groupes spécifiques
tels que les femmes, les personnes handicapées, les travailleurs migrants oy les
enfants;

4. ne commettre aucune forme de harcélement sexuel, ce qui signifie des avances
sexuelles importunes, des demandes de faveurs sexuelles ot tout autre
comportement verbal ou physique & connotation sexuelle a l'égard des autres
Experts, ou le Personnel du Client;

5. ne pas se livrer & des activités d'exploitation sexuelle, ce qui signifie tout abus rée]
ou tentative d'abus de vulnérabilits, de pouvoir différentiel ou de confiance, a des
fins sexuelles, y compris, sans toutefois s'y limiter, le fait de tirer un profit
monétaire, social ou politique de I'exploitation sexuelle d'autrui;

6. ne pas commettre d'abus sexuel, ce qui signifie l'intrusion physique ou la menace
d’intrusion physique de nature sexuelle, que ce soit par la force ou dans des
conditions inégales ou coercitives;

7. ne pas se livrer & une quelconque forme d'activité sexuelie avec toute personne de
moins de 18 ans, sauf en cas de mariage préexistant;

8. suivre les cours de formation pertinents qui seront fournis sur les aspects
environnementaux et sociaux du Contrat, y compris sur les questions de santé et
de securité, et sur l'exploitation et les abus sexuels (EAS) et le harcglement sexuel
(HS); o '

9. signaler de maniére formelle les violations de ce Code de Conduite; et

10.ne pas exercer de mesures de rétorsion contre toute personne ayant signalé d
violations du présent Code de Conduite, que ce soit 2.agtE0) =gy Client.

FAIRE PART DE PREOCCUPATIONS

Si une personne constate un comportement qui, &
violation du présent Code de Conduite ou qui la prg
elle devrait en faire part dans les meilleurs délais.
fagons suivantes :

AL tf"itf%,a;? de Fune d
et {581 e 'une des
RGPS

Ogs 1Rk

1. Contactez [indiquez le nom de Fexpert social du Consultant, désigné par le
Consultant pour traiter ces questions] par écrit & cette adresse [ ]. ou par téléphone
a[Jouenpersonneal]: ou

2. Appelez [ ] pour joindre le service compétent (le cas échéanl) et laissez un
message.

L'identité de la personne restera confidentielle, & moins que le signalement
d'allégations ne soit prescrit par la législation par la loi du pays. Des plaintes ou des
allégations anonymes peuvent également étre soumises et feront l'objet de toutes les
considérations qui s'imposent. Nous prenons au seérieux toutes les informations
faisant état d'une éventuelle inconduite. Nous ménerons une enquéte et prendrons les
mesures appropriees. Nous fournirons des références de prestataires de services
susceptibles d’aider la personne qui a vécu Fincident aliegué, le cas échéant.

Il n'y aura pas de représailles contre une personne qui, de bonne fol, signale une
preoccupation au sujet d'un comportement interdit par le présent Code de Conduite.
De telles représailles constitueraient une violation du présent Code de Conduite.

CONSEQUENCES DE LA VIOLATION DU CODE DE CONDUITE

L)
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Toute viclation du présent Code de Conduite par les Experts peut entrainer des
conséquences graves allant jusqu'au licenciement et le référé éventuel aux autorités

judiciaires.

POUR L'EXPERT:

J'ai regu un exemplaire du present Code de Conduite rédigé dans une langue que je
comprends. Je comprends que si j'ai des questions sur ce Code de Conduite, je peux
contacter [indiquer le nom de la personne de contact du Consultant ayant une
expérience pertinente] pour lui demander une explication.

Nom de I'Expert ; [insérer le nom]

Signature:

Date : {jour, mois, année)

Nom du représentant autorisé du Consultant : [insérer le nom]

Signature:

Date : (jour, mois, année)
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FORMULAIRE TECH-8
DECLARATION EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS (EAS)
ETHARCELEMENT SEXUEL
(POur PROPOSITION TECHNIQUE COMPLETE ET SIMPLIFIEE)

[Ce formulaire doit étre rempli pour le Consuftant et en cas de groupement, par
chaque membre du groupement et chaque sous-traitant proposés par le Consultant.]

Nom du Consultant : [insérer le nom complet]

Date : [insérer jour, mois, annéej

Nom du membre du Groupement ou du sous-traitant : linsérer Ie nom complet]
No et titre du la DP : [insérer le numéro et le titre de Ia DPj

Page [insérer le numéro de page] sur [insérer le nombre total] pages

Déclaration EAS et/ou HS

Nous :

{a) n'avons pas fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect
des obligations en matigre d'EAS/HS

(b) avons fait I'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des
obligations en matiére d'EAS/HS

(c) avons fait l'objet d'une disqualification par la Banque pour non-respect des
obligations en matiere d'EAS/HS. Une décision arbitrale sur le cas de
disqualification a été rendue en notre faveur.

[Si le point (c) ci-dessus est applicable, joindre la preuve d'une décision
arbitrale infirmant les conclusions suf les questions sous-jacentes a la
disqualification]. b
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Section 4. Proposition financiére - Formulaires types

[Les Notes au Consultant entre crochets [ ] sont destinées & guider le Consultant

préparant la Proposition financiére; ces notes ne doivent donc pas figurer dans la
Proposition financiére remise au Client.]

Les formulaires types de Proposition financiére doivent &tre utilisés pour [a préparation de
la Proposition financiére, suivant les instructions figurant dans la Section 2.
FIN-1 Formulaire de Proposition financiére
FIN-2 Résumé des Prix
FIN-3 Sous détail de la rémunération y compris 'Annexe A “ Négociations
financieres- Décomposition des taux de rémunération "dans le casde la

méthode SQC

FIN-4  Autres Dépenses (remboursables)

—
o
|
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FORMULAIRE FIN-1
FORMULAIRE DE PROPOSITION FINANCIERE

[Lieu, Date]
A : [Nom et adresse du Client]
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, 3 titre de
consultant, pour [lnsérer le titre des services de consultants] conformément 2 votre
Demande de propositions en date du finsérer Date] et 4 notre Proposition technique.

Vous trouverez cijoint notre Proposition financiére qui s'éléve a [indiquer
montant(s) en lettres et en chiffres pour chacune des monnaies] finsérer « Ce moniant
est un montant « net des impbts indirects » ou « incluant les impébts indirects » dans le
pays du Client en conformité avec l'article 25.1 des IC dans les Donndes particuliéres].
Le montant estimé des impéts indirects dans le pays du Client est de [insérer montant(s)
en lettres et en chiffres et Ia monnaie] qui sera confirmé ou ajusté, si nécessaire, au
cours des négociations du Contrat [Noter que les montants doivent étre les mémes que
dans le Formulaire FIN-2].

Notre Proposition financigre sera valide et aura pour nous force obligatoire, sous
réserve des modifications résultant de la négociation du Contrat, pour la période spécifiée
a ['article 12.1 des IC des Données Particuliéres.

Les commissions, gratifications et avantages éventuellement versés ou devant étre
versés par nous a des agents en rapport avec la présente Proposition et I'exécution du
Contrat, s'il nous est attribué, sont indiqués ci-aprés :

Nom et adresse Montant Objet de Ia
des agents/autres et monnaie - commission
N s - ou avantage
e @ e

T ?Jv? < g_s- W
[Dans le cas ot aucune commission; gratifiéation ou avantage n'a été versé ou promis,
ajouter la déclaration ci-aprés : Aucune commission gratification ou avantage n‘a été ou
sera verse par nous a des agents ou autre partie en relation avec Ia présente Proposition,
ou l'exeécution du Contrat s'il nous est attribué.j

Nous reconnaissons que vous n'étes tenu d'accepter une quelconque des
Propositions regues.
Signature du représentant habilité du Consultant :_
Nom complet du signataire : _
Titre du signataire : ____
Nom du Consultant (nom de I'entreprise ou du groupement): ___
En capacité de :
Adresse .
Information pour le contact (téléphone et courriel):
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[Pour un groupement, tous les partenaires dolvent signer ou seulement le chef de file
signera, auquel cas le pouvoir habilitant le signalaire & signer au nom de fous les
partenaires doit &ire joint]

Pl
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FORMULAIRE FIN-2 RESUME DES PRIX

Prix
[Le Consuitant doit indiquer le prix offert en conformité avec | article 16.4 des Données particuliéres ;
supprimer toute colonne non utilisée]
[Insérer [!nsére{' [Insére( [Insérer. . L
Monnaie Monna{e Monnage Monnan_a qatfonale, si ut{hsee
étrangére # 1] efraqgefe #2, elrangére # 3, et/ou exigée (16.4 Données
si utiliséel si ulilisée) particuliéres]

Prix de la proposition financigre

(1) Rémunération

(2) Autres colits {Remboursables]

Prix total de la proposition financiére:

[devrait refléter fe montant dans le
Formulaire FIN-1]

Impéts indirects dans le pays du Client estimés — a examiner et finaliser lors de

négociation du Contrat {en cas d’attribution)

(i) [insérer type de taxe, par ex.
TVA ou taxe de transaction]

(ii} {par ex. impét sur le revenu des ™
experts non -résidents] z %01 =l
(iii}  [insérer type de taxe] 5 (2 < e
Total estimé des impdts indirects dans le y
pays du Client:

Note: Les paiements seront effectués dans la (les) monnaie(s) indiquée(s) ci-dessus (Référence a IC 16.4).
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ForMULAIRE FIN-3 SouUS-DETAIL DE LA REMUNERATION

Lorsqu'il est utilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, ce formulaire sera utilisé pour indiquer la base de calcu! du prix du
contrat, pour le calcul des impdts et taxes lors de la négociation du contrat et, le cas échéant, pour établir le prix a payer au
Consultant pour des prestations supplémentaires a la demande du Client. Ce formulaire ne sera pas utilisé pour effectuer les

paiements pour le contrat & rémunération forfaitaire.

A. Rémunération
No. Contributi
on total
Pfcs;te Rémunérat en [:;/;gn; [?g‘;"g? [Monnaie [Monnaie
Nom TECH- lonlE:;::sert- Exp?;tm'lo 1-cf cf. FIN- ;f__ ﬁ&g’ natg?\ig cf.
6) FIN-2] 2]
(cf. TECH-
6)
Personnel clé
- o et
[Terrain]
AV AR A ‘ _
NTREE o 4 i o B
AR \_'z S |3l .
\ Tk
bt MR sk} _..,;E'i
\ & B
\V4
Autres personnels
P:IP [Siégs)
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ANNEXE A - NEGOCIATIONS FINANCIERES ~DECOMPOSITION DES
TAUX DE REMUNERATION

1. Examen des taux de rémunération

1.1La rémunération du personnel comprend les salaires, les charges sociales, les
frais généraux, la marge bénéficiaire, et toute prime ou indemnité versée pour
affectation hors sidge ou bureau & domicile. Un formulaire indiquant la ventilation
des éléments de la rémunération est joint.

1.2Dans le cas ol la DP demande la remise d'une proposition fechnique seulement,
le formulaire est utilisé par le Consultant pour préparer les négociations du
contrat. Dans le cas oll la DP demande aussi la remise de la proposition
financiére, le formulaire doit &tre rempli et joint au Formulaire FIN-3. Les
formulaires convenus lors des négeciations, indiguant la ventilation convenue,
font partie du contrat négocié et doivent &étre inclus dans les Annexes D ou C.

1.3Lors des négociations, le Consultant doit étre disposé a divulguer les états
financiers vérifiés des trois demiers exercices, & justifier ses taux, et a accepter
que les taux qu'il propose ainsi que d'auires aspectss anciers fassent I'objet
d'un examen approfondi. Le Client, dépo 'gaﬁs@uwig;?ﬁg publics, doit les
dépenser avec prudence. < 3

1.4Le détail des taux est examiné ci-apres.

03
() le salaire est le salaire brut régulieRyBrséunaminieniployé au sidge du
" . ) M =g .
Consultant. Il n'inclut aucune prime d'affec ta@’lgg‘g&s;g@e ou autre (sauf si
celles-ci sont comprises en vertu de la légis ationou d'une réglementation
officielle).

(i) Les primes sont en principe réglées sur les bénéfices réalisés. Le Client
e souhaitant pas effectuer de double paiement, les primes accordées au
personnel ne font pas partie du «salaire » et doivent étre indiquées
séparément. Si [a comptabilité du Consultant est telle que le pourcentage de
ses charges sociales et de ses frais généraux est basé sur le total de ses
recettes, primes comprises, ces pourcentages doivent étre ajustés a la baisse
de manigre proportionnelle. Si la législation nationale stipule le paiement d'un
treiziéme mois, il n'y a pas lieu d'ajuster a la baisse I'élément benéfice. Toute
éventuelle discussion portant sur les primes devra s'appuyer sur les
documents comptables audités, qui seront considérés comme confidentiels.

(i) Les charges sociales sont les charges que représentent pour le
Consultant les prestations non monétaires qu'il accorde a ses employés et
comprennent, inter afia: les cotisations de retraite, d'assurance maladie et
d'assurance vie, ainsi que congés annuels et conges de maladie a la charge
du Consultant. A cet égard, le codt des congés pour féte légale ne fait pas
partie des charges sociales acceptables, pas plus que celui des congés pris
pendant tne mission si aucun personnel de remplacement n’ést fourni.
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(iv) Codt des congés, Les régles de calcul du cofit du nombre total de jours de
congés annuels en pourcentage du salaire de base sont normalement |es
suivantes :

Jours de congé x 100
[365-w-ﬂ—a-m]
w étant les week-ends, f/ les jours fériés légaux, a les congés annuels
et mles congés de maladie

Coiit des congés en pourcentage du salaire=

Il importe de souligner que les congés peuvent étre considérés comme
une charge sociale uniquement s'ils ne sont pas facturés au Client.

(v} Les frais généraux sont les charges d'exploitation du Consultant qui ne
sont pas directement liées & I'accomplissement de la mission et ne sont pas
remboursées comme un poste de cot distinct au titre du Contrat. |l s'agit
habituellement des dépenses du sigége (temps de travail non facturable, temps
de travail des cadres qui administrent le projet, loyer, personnel d'appui, frais
de recherche, formation du personnel, frais commerciaux, etc.), du colit du
personnel qui n'est pas affecté actuellement a des activités génératrices de
revenu, des impdts sur l'enfreprise et des charges de promotion de
Ientreprise. Durant les négociations, les états financiers vérifiés, certifiés par
un auditeur indépendant et justifiant les frais genéraux des trois derniers
exercices, doivent &tre disponibles aux fins d'examen, ainsi que des listes
détaillées des éléments constitutifs de ces frais généraux et du pourcentage
du salaire de base que représente chacun d’entre eux. Le Client n’accepte
pas de payer une marge supplémentaire pour charges sociales, frais
genéraux, et autres frais afférents au personnel qui n'est pas employé a titre
permanent par le Consultant, Dans ce cas, le Consultant peut prétendre
seulement au- paiement des frais administratifs et commissions sur les
sommes qu'il facture mensuellement pour le personnel sous-traitant.

(vi) La marge bénéficiaire est normalement calculée sur la somme des
salaires, charges sociales et frajs généraux. Si d'éventuelles primes
périodiques sont indiquées, il y aura en principe une réduction correspondante
de 'élément bénéfice. Les frais de déplacement et autres frais remboursables
ne peuvent étre inclus dans la base de calcul du bénéfice.

(vii) Indemnité, prime d'affectation hors siege ou indemnités de subsistance :
Certains consultants versent des indemnités d’expatriation & leur personnel
affecté hors sidge ou bureau-domicile. Ces indemnités sont calculées en
pourcentage du salaire et ne peuvent donner lieu & des frais généraux ou
bénéfice. Si la Iégislation applicable les frappe de charges sociales, le montant
correspondant figure sous la rubtique charges sociales, le montant net de
I'indemnité étant indiqué séparément. Les taux communément appliqués par
le PNUD dans le pays considéré peuvent servir de référence pour
létablissement des indemnités de subsistance.
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Formulaire Type
Consuitant: Pays:
Mission: _ Date:

Déclaration relative aux Colts et Charges du Consuitant

Nous confirmons par la présente que:

(a) les frais de base indiqués dans le tableau ci-joint proviennent des bulletins de
paie de I'entreprise et refletent les taux actuels des experts énumérés. Ces taux
n'ont pas subi d’augmentation autre que la majoration annuelle normale selon Ia
politique appliquée par 'entreprise a son personnel ;

(b} les copies conformes des demiers bulletins de paie des experts listés sont joints

(c) les frais de mission en dehors du sigge indiqués ci-dessous sont ceux que
I'entreprise a accepté de payer pour cefte mission aux experts mentionnés ;

(d) les pondérations énumérées dans le tableau ci-joint pour les charges sociales
et les frais généraux sont basées sur le cot moyen des trois dernigres années tels
que représentés par les états financiers de I'entreprise ; et

{e) ces pondérations relatives aux charges sociales et aux frais généraux ne
comprennent pas les primes ou tout autre type de rémunération.

[Nom du Consultant]

(Signature du Représentant Habilité) Date

Nom:

Titre:

Lt
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Déciaration des Coiits et des Charges du Consultant

(Formulaire Type )

(Libellé en findiquer la monnaie I

Personnel

1 2 3 4 5

6

7

8

Nom

Poste

Salaire de Charg
base par es
moisfjourheu Social
re ouvrable es’

Marge
bénéficiai

re
(profit)¢

Sous-
total

Frais
généraux’

Indemnités
de mission
en dehors
du bureau’

Taux fixe
proposeé par
mois/ourfheu
re ouvrable

Taux fixe proposé par
moisfjour/heure
ouvrable’

Buireatr

.a/.""‘:"‘_t"-—_.-‘-f"-.

a - f iy '? ")
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Fays du

Client
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=
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& €
\\}w Y
=

* 8i plus d'une monnaie est utilisée
1.
2,

Exprimé en pourcentage de (1)
Exprimé en pourcentage de (4)

, utilisez le(s) tableau(x) supplémentaire (s) pour chaque devise

e mn
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FoRMULAIRE FIN-4 DECOMPOSITION DES AUTRES DEPENSES [REMBOURSABLES]

Lorsqu'il est utilisé pour un contrat & rémunération forfaitaire, les renseignements fournis seront utilisés pour indiquer la base de
caloul du prix du contrat, le calcul des impdts et taxes lors de la négociation du contrat et, le cas échéant, pour établir le prix a
payer au Consultant pour des prestations supplémentaires a la demande du Client. Ce formulaire ne sera pas utilisé pour
effectuer les paiements pour [e contrat & rémunération forfaitaire.

B. [Dépenses Remboursables]

- Coiit - [Monnaie # | [Monnaie # [Monnaie# . . _ .
N T eamoabiey | Unite | unita Quanti | y_of FIN- | 2-of FIN- | 3-of. FIN- [Monnaie nationale- of. FIN
ire 4 2] 2]

[ex Per diem ™*] [Jour

[ex voyages )

internationaux [Billel]

[ex transport de/vers [Voyag

aéropori] e]

[ex Colit de

communication entre 5
[Insérer lieu] et — ONTROLE~—
[Insérer lieu]] N o %EV@
>
(4

. XN 4 e = / ®1
[ ex reprographie de g,‘}"‘ T o, A ﬁ‘aﬁ‘}& A ¢ y
rapports] SRl XA S
[ex location de alzs b sl )
bureaux] RAR=IOr A
TR o gy
[formation du & ¥ aG
personnel du Client—
si prévu dans les TdR]

Coiit total

Légende: Le “per diem” est payé pour chaque nuit que le personnel doit passer en dehors de son lieu de résidence habituel pour
les besoins du Contrat. Le Client peut imposer un montant maximal.
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Section 5. Pays éligibles

i

Aux fins d'information des Consultants retenus sur la liste restreinte, en reférence a
lafticles 6:3.2 des IC, les firmes, biens et services des pays suivants ne sont pas
éligibles pour concourir dans le cadre de ce projet :

(a)  au titre des IC article 6.3.2(a):
[insérer Ia liste des pays inéligibles, ou s'il n’y en a pas, indiquer « aucun »]
(b)  au titre des IC 6.3.2(b):

[insérer la liste des pays inéligibles, ou s'il n'y en a pas, indiquer « aucun »]
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1.
1.1 Les Directives de fa Banque en matitre de lutte contre |

2.

Section 6. Fraude et Corruption TN

(Le texte de cette Section 6 ne doit pas étre modif

Objet

. oo . ) : ; QU VOTT o7y
corruption, ainsi que la présente section, sont applicables & la paSSatoALHEE
marchés dans le cadre des Opérations de Financement de Projets
d'Investissement de Ia Banque.

Exigences

2.1 La Banque exige, que les Emprunteurs (y compris les bénéficiaires de ses

financements), les Soumissionnaires (candidats/proposants), consuitants,
entrepreneurs et fournisseurs, les sous-traitants, sous-consultants,
prestataires de services, tous les agents (déclarés ou non) ; ainsi que leur
personnel se conforment aux normes les plus strictes en matiére d'éthique,
durant le processus de passation, la sélection, et I'exécution des contrats
financés par la Banque, et s'abstiennent de toute fraude et corruption.

2.2 En vertu de ce principe, la Banque

a. aux fins d'application de la présente disposition, définit comme suit les
expressions suivantes :

i. est caupable de «corruption » quiconque offre, donne, sollicite ou
accepte, directemerit ou- indirecternent, un quelconque avantage en
vue d'influer indﬂmen;;sui'i--les actions'd’une autre personne ou entité :

se livie & des « manceuvres frauduleuses » quiconque agit, ou
dénature dés faits; délibérément ou par négligence grave, ou tente
d'induire en erreur une personne ou une entité, afin d'en retirer un
avantage finariciér ou de toute autre nature, ou se dérober a une
obligation ;

se livrent & des « manceuvres collusives » les personnes ou entités
qui s'entendent afin d'atteindre un objectif illicite, notamment en
influant inddment sur I'action d’autres personnes ou entités ;

iv. se livre a des « manceuvres coercitives » quiconque nuit ou porte
préjudice, ou menace de nuire ou de porter préjudice, directement ou
indirectement, & une personne ou entité, ou a leurs biens, en vue
d'influer indment sur les actions de cette personne ou entité ; et

v. se livre & des « manceuvres obstructives » :

(2) quiconque détruit, falsifie, altére ou dissimule délibérément les
preuves sur lesquelles se base une enquéte de la Banque en
matiére de corruption ou de manceuvres frauduleuses, coercitives



68 Section 6. Fraude et Corruntion

ou collusives, ou fait de fausses déclarations a ses enquéteurs
destinées a entraver son enquéte ; ou bien menace, harcéle ou
intimide quelgu'un aux fins de lempécher de faire part
d'informations relatives a cette enquéte, ou bien de poursuivre
Fenquéte ; ou

) celui qui entrave délibérément I'exercice par la Banque de son
droit d'examen tel que stipulé au paragraphe (e) ci-dessous,

rejettera la proposition d'attribution d”un marché ou contrat si elle établit que
la personne physique ou morale & laquelle i est recommandé d'attribuer ledit
marché ou contrat, ou I'un des membres de son personnel ou de ses agents,
sous-consultants, sous-traitants, prestataires de service, fournisseurs, ou un
de leurs employés, s'est livré, directement ou indirectement, a un acte de
corruption, une manceuvre frauduleuse, collusive, coercitive ou obstructive en
vue de I'obtention dudit marché ou contrat ;

c. outre les recours prévus dans I'Accord de Financement, pourra décider
d'autres actions appropriées, y compris déclarer la passation du marché
non-conforme si elle détermine, & un moment guelcongue, que les
représentants de 'Emprunteur ou d'un bénéficiaire du financement, s'est
livré a la corruption ou a des manceuvres frauduleuses, collusives,
coercitives ou obstructives pendant la procédure de passation du marché,
de sélection ou d'exécution du marché, sans que 'Emprunteur ait pris, en
temps voulu et & la satisfaction de la Banque, les mesures nécessaires
pour remédier & cette situation, y compris en manquant & son devoir
d'informer la Banque lorsqu'il a eu connaissance desdites pratiques ;

d. sanctionnera une entreprise ou un individu, dans le cadre des Directives
de la Banque en matiére de lutte contre la fraude et la corruption, et
conformément aux régles et procédures de sanctions applicables de la
Banque, y compris en déclarant publiquement I'exclusion de 'entreprise
ou de lindividu pour une période.indéfinie ou déterminée (i) de I'attribution
d'un marché financé par la Bangque ou de pouvoir en bénéficier
financierement ou de toute autre maniére?® (i) de la participation® comme
sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire
de services désigné d’une entreprise par ailleurs éligible a l'attribution d’un

2 Pour écarter tout doute, les effets d'une telle sanction sur la partie concemée concernent, de maniére non
exhaustive, (i) le dépdt de candidature & Ia préqualification, Pexpression d’intérét pour une mission de
consultant, et [a participation & un appel d’offres directement ou comme sous-traitant, consultant, fabricant
ou fournisseur, ou prestataire dans le cadre d’un tel contrat, et (ii) la conclusion d’un avenant ou un additif
comportant unc modification significative 4 un contrat existant.

Un sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur de biens ou services (différents intitulés sont utilisés
en fonction de la formulation du dossier d’appel d’offres) désigné est une entreprise ou un individu qui (i)
fait partic de la demande de pré qualification ou de Poffre du Soumissionnaire compte tenu de I'expérience
spécifique et essentielle et du savoir-faire qu’il apporte afin de satisfaire aux conditions de qualification
pour une offre déterminée ; ou (if) a été désigné par I’Emprunteur.
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marche financé par la Banque ; et (ii) du bénéfice du versement de fonds
emanant d'un prét de la Banque ou de participer d'une autre maniére 3 |a
préparation ou & la mise en ceuvre d'un projet financé par la Banque :

e. exigera que les dossiers d'appel d'offres/appel & propositions, et que les
contrats et marchés financés par la Banque, contiennent une disposition
exigeant des Soumissionnaires (candidats/proposants), consultants,
fournisseurs et entrepreneurs, ainsi que leurs sous-traitants, soys-
consultants, prestataires de services, fournisseurs, agents, et personnel,
autorisent la Banque & inspecter® les pieces comptables, relevés et autres
documents relatifs a la passation du marche, & la sélection et/ou 3
I'exécution du marché ou contrat, et 4 les soumettre pour vérification a des
auditeurs désignés par la Banque.

125
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Les inspections menées dans ce cadre sont des vérifications sur pitces du fait de leur nature. Ils
comprennent des activités de recherche documentaire et factuelle entreprises par la Banque, ou des
personnes désignées par elle, afin de vérifier des aspects spécifiques relevant d’une enquéte ou d’un audit,
tel que I’évaluation de la véracité d*une accusation ¢ventuelle de Fraude et Cormuption, par le moyen de
dispositif approprié. De telles activités peuvent inclure, sans limitation, d’avoir accés A des documents
financiers d’une entreprise ou d’une personne et les examiner, faire des copies de ces documents selon les
besoins, d’avoir accds a tous autres documents, données et renseignements (sous forme de documents
imprimés ou en format électronique) jugés pertinents aux fins de I’enquéte ou de Paudit et les examiner,
faire des copies de ces documents selon les besoins, avoir des entretiens avec le personnel et toute autre
personne, mener des inspections physiques et des visites de site, ef ohtenir la vérification de
renseignements par une fierce partie,
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Section 6 ;. Termes de référence

Section 7. Termes de référence

A, Contexte
Avec une superficie de 475.442 kilométres carrés (Km?), le Cameroun a une population de plus de 24 910 305
habitants en 20205, 41% de celle populalion a moins de 15 ans. La croissance démographique du Cameroun est
de 2,5% par an en moyenne. Ce pays est membre de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique
Centrale (CEEAC) et de la Communauté Economique et Monétaire des Etats de [Afrique Centrale (CEMAC).
C'est un pays de I'Afrique Centrale limitrophe avec le Nigeria, le Tchad, la République Centrafricaine, la
République du Congo, le Gabon et la Guinée Equatoriale.

Compte tenu de sa situation géographique, le Cameroun se trouve au carrefour des grandes routes regionales et
continentales desservant ainsi cing autres pays en Afrique Centrale et le Nigeria pour I'Afrique de I"Ouest, Le
secteur des transports est stratégique pour le commerce intérieur et extérieur du pays. A travers les ports de
Douala et de Kribi, le pays constitue la seule porte maritime viable vers ses voisins sans littoral que sont le Tchad
et la République Centrafricaire, via les corridors Douala-N'Djamena et Douala-Bangui. Il partage également une
frontiére commune de prés de 1.700 Km avec le Nigeria, ce demier étant aujourd'hui la premiére puissance
économique d'Afrique.

Le Cameroun a une ouverture d'environ 420 Km sur l'océan atiantique. Suite & fa libéralisation du secteur
portuaire, le pays dispose de quatre {04) ports, dont trois (03) ports maritimes en eau profonde ouverts sur
I'océan & Kribi, & Limbé et a Tiko, un port fluvial ou un port d'estuaire & Douala. Alors que les infrastructures et les
structures opérationnelles doivent encore élre développées dans d'autres ports, les Ports de Douala et de Kribi
disposent des oulils de production fonctionnels. Le Port Autonome de Douala (PAD) est 'organe responsable de
la coordination de foutes les opérations portuaires menées par des entités publiques ef privées.

Entre 2003 et 2016, les trafics du port de Douala ont augmente & un rythme moyen d'environ 5% par année.
Méme si les exportations ont progressé d'un million de tonnes, ce -sont surtout les importations qui sont
responsables de la croissance des trafics au port de Douala-puisque celles-ci sont passées d'un peu moins de 4
millions de tonnes en 2003 & presque 8,2 millions de'tonnes en 20166.

Compte tenu de [a taille des porte-conteneurs qui font eséile & Douala, les délais pour accéder au terminal sont
partiellement causés par la faible profondeur du chenal et la nécessité dattendre Ja marée favorable, ces délais
varient de 3,3 jours (d'attente moyenne) & 13 jours (d'attente maximale). Quoi qu'il en soit, I'entrée en fonction du
terminal & conteneurs de Kribi depuis 2017 arrive & point nommé et permet d'améliorer la fiabilité des chaines
d'approvisionnement camerounaises en réduisant sensiblement les délais du transit portuaire. Cependant, sa
fonctionnalité est toujours entravée par un manque d'infrastruciures routiéres et ferroviaires adéquates reliant le
nouveau port au reste du Cameroun et aux pays voisins.

Gréace & sa flexibilitt et 4 son accessibilite, le transport routier est le principal moyen de circulation des
marchandises et des personnes et contribue ainsi de manigre substantielle  la lutte contre la pauvreté, |l
représente pres de 90% de la demande intérieure de transport de passagers et pres de 75% de la demande de
fret. Les deplacements urbains et périurbains dans les principales villes sont assurés principalement par le
secteur informel, avec de pefits opérateurs conduisant des taxis et des minibus. Du point de vue de la circulation,
le transport routier global a augmenté d'environ 9% au cours des dix demiéres années pour les routes bitumées
et de 6% pour les routes non bitumées.

Les coiis du transport routier restent élevés et parfois inaccessibles aux groupes les plus défavorisés en raison
du manque d'entretien régulier et périodique des routes. Le transport routier urbain souffre également d'un déficit
chronique de systémes de transport efficaces dans son ensemble, et dentretien des infrastructures routiéres
urbaines.

oL ioug
€7 gudiie o f

%
&

5 http://www.bucrep.cm »

6 s21TM




72 Seciion 6. Fraude et Corruption

Le réseau ferré camerounais comprend 976,5 km de voie métrique (1 000 mm) avec une densité faible de 2,32
km pour 1 000 km? qui contraste avec la superficie totale du territoire national, estimée & 475 442 km?, Ce réseau
comporte trois lignes : (i) Douala - Yaoundé de 264,85 km; () Yaoundé - Ngaoundéré de 619,55 km; et (i)
Douala - Mbanga - Kumba de 92,1 km. Ce réseau comprend également des terminaux de fransport tels que les
gares ferroviaires, pour un total de 47 gares, dont trois {03) sont des complexes majeurs, tels que les gares de
Douala, Yaoundé et Ngaounderé.

La capacité totale de l'nfrastructure ferroviaire est estimee a 4.8 millions de tonnes de marchandises par an et
5,7 millions de passagers par an.

Pour relever les multiples défis de développement auxquels le Cameroun est confronté et stimuler la croissance
économique et la création d'emplois, le Gouvernement du Cameroun a adopté un cadre de planification a long
terme sous la base du document « Vision 2035 », soutenu par une nouvelle politique budgétaire en faveur de
lintensification des dépenses d'investissement dans les secteurs hautement prioritaires. Ses priorités de
développement & moyen et & fong terme énoncées dans le Document de Stratégie pour la Croissance et I'Emplot
(DSCE) pour la période 2010-2020, ont éte actualisées dans 1a Siratégie Nationale de Développement 2020-2030
(SND30), qui résulte non seulement de I'évaluation du DSCE, mais aussi de la prise en compte des stratégies
sectorielles de planification et de développement.

Ces documents stratégiques reconnaissent les confraintes des firansports comme enjeu majeur de
développement économique, les objectifs du secteur des transporis étant d’« augmenter substantiellement le taux
d'accés aux infrastructures en générant I'ofire pour anticiper la demande »

Ces documents mettent 'accent sur la nécessité d'interventions dans le secteur par une approche holistique et
programmatique, et une meilleure séleciivité dans les investissements futurs capables de générer un impact
économique et social significatif pour contribuer & la croissance et & l'emploi. A cet égard, plusieurs documents
stratégiques ont été élaborés parmi lesquels : le plan nafional de mobilité urbaine, la stratégie nationale du
transport fluvial, la stratégie intégrée des infrastructures de transport multimodal entre autres

La capacité du Cameroun & afteindre les objeciifs de transport susmentionnés dépendra dans une large mesure
de la qualité et de la performance de son secteur logistique national. En 2018, le Cameroun a été classé au 125e
rang sur 167 pays, de I'lndice de Performance Legistique de la Banque mondiale. Pour optimiser les avantages
des investissements imporfants entrepris et prévus dans les transports, il est nécessaire d'élaborer et de mettre
en ceuvre une stratégie logistique nationale.

La mise en ceuvre de cetie stratégie permettra d'accroftre T'efficience de l'utilisation de 'infrastructure, de créer un
environnement propice 4 la participation du secteur privé, de développer les activités et les emplois liés a la
logistique, et fournir un cadre réglementaire adéquat pour soutenir le commerce et donner une attraction au
transport ef.commun. Ladite. §t?atégie couviira trois domaines principaux : (i) les services d'infrastructure et de
logistique, (i) 14 gestion’de la chaine d'approvisionnement, (iii) le développement des corridors et la gestion de la
mobilité transfrontaliére.

Dans le cadre de son approche holistique du développement des transports, le Gouvernement du Cameroun, &
travers son Projet de Développement du Secteur des Transports financé par la Banque Mondiale, a l'intention
d'élaborer une Stratégie Nationale de Logistique et un Plan d'Actions, en vue de compléter sa Stratégie Intégrée
de Transport et son Plan Directeur Intermodat des Infrastructures de Transport Multimodal (PDITM).

Le gouvernement s'attend & ce que cette mission prépare également une étude de faisabilité et les instruments
juridiques connexes pour soutenir la formation d'un Conseil Nationa! de Coordination des Transporis et de la
Logistique (CNCTL) qui pourrait servir de plateforme stratégique pour discuter du développement & long terme et
des besoins commerciaux dans le secteur de la logistique- "ﬁiag_-;.d%\nera des orientations sur les activités
spécifiques a mettre en ceuvre en vue d’assurer le p m@ge desiyelations entre le Gouvernement et le
secteur privé.

B. Objectifs de la mission
L'objectif principal de cefte mission est d'élaborer ufg.
d'un plan d'acticns pour 2025-2035. '
I s'agit de maniére spécifique de : T e
= Elaborer une stratégie logistique nationale intégrée assortie d'un
différentes stratégies seclorielles de développement & Pinstar des plans
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C. Approche Méthodologique
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d'urbanisme de développement régionaux, stratégies des transports fluvial, intermodal..., avec des
indicateurs de rendement et de résultats;
» Elaborer les termes de référence des principales activités prioritaires recommandées par R
et faire une élude de faisabilité pour la formation d'un Conseil National de Coordinat
Transports et de la Logistique (CNCTL) au Cameroun.

Le consultant devra fravailler en éiroite collaboration avec le Ministére des Transports, le MiSteTedEs Travaux
Publics, le Ministére des Finances, le Ministére de I'Economie, de la Planification et de 'Aménagement du
Territoire, le Ministére de I'Habitat et du Développement urbain, le Comité de Gestion des Chemins de Fer du
Cameroun (COMIFER), l'Autorité Portuaire Nationale du Cameroun {APN), 'Autorité de FAviation Civile du
Cameroun (CCAA), le Bureau de Gestion du Fret Temestre (BGFT), les Collectivités Teritoriales Décentralisées
et d'autres opérateurs et associations logistiques, y compris les associations de camionnage, les transitaires, les
courtiers en douane, les assurances, les opérateurs portuaires et d'autres organismes intéressés, les entreprises
et les experts locaux des secteurs publics et privés.

Le consultant devrait planifier et tenir deux ateliers auxquels participeront les intervenants susmentionnés. L'un
pour discuter de la portée des travaux et des données nécessaires et I'aufre pour présenter les résultats de
létude. Ces ateliers devraient &fre utilisés pour valider les attentes en matiére de logistique et les résultats de
lanalyse des problemes logistiques et aider & prioriser les problemes crifiques. lls devraient également aider a
trouver des solutions & ces problémes et & définir des indicateurs de performance clés de mesures des progras
dans leur résolution.

Le Consultant est également encouragé & tenir des discussions avec des organismes similaires dans les pays
dont le Cameroun est actuellement pays de transit (Tchad et République Centrafricaine). Il devra également
considerer les pays dont les marchandises transitent par le Cameroun dans le cadre d'échanges frontaliers

. (Nigéria, Congo, ...).

Cette approche participative permetirait de s'assurer que les problémes iden%@@g}i S proposées sont
'9.

cohérents avec I'environnement politique, économique et social du Cameroun £ %l;?@f ' appropriation
locale de la stratégie et du plan développé dés son élaboration. e P

D. Consistance des prestations { % §_‘ ;

Le Consultant devra exécuter les taches principales suivantes : \;:\ A -

Activité 1 - Elaborer une Stratégie Nationale de Logistique et un Plan d cohgier les plans de

\etion: NG
développement régionaux et les différentes stratégies sectorielies suscitées.gg’ﬁu'r,\@ga i l|[\cgz‘:;f’ér‘,‘».”&:/c)nsultant devra
accomplir les taches suivantes : TR
Tache 1 Identifier 'ampleur et la nature des défis dans le secteur de Ia logistique au Cameroun.

Celte tache sera accomplie par un examen documentaire des études réalisées sur le secteur de la logistique du
Cameroun au cours des années précédentes et sur 'état relatif de la logistique dans le monde et particuliérement
en Afrique;

Tache 2: Confirmer les défis logistiques avec toutes les parties prenantes. Tenir des réunions de consultation
avec I'ensemble des parties prenantes pour présenter les conclusions sur les problématiques et obstacles, et
recueillir leurs commentaires sur les défis logistiques, leur gravité et les défis prioritaires & relever,

Tache 3 : Evaluer le potentiel du Cameroun en tant que péle logistique sous régional.

Souligner le role du Cameroun sur [a carté de transit et indiquer comment la logistique pourrait mieux aider les
importateurs et les exporfateurs Camerounais et ceux des pays de l'hinterland de ses ports. Cette tache
permetira de préciser les améliorations sur les Jiaisons routiéres, ferroviaires, aériennes, maritimes ou fluviales
pour optimiser Ia logistique. La tache se fera egalepient en consultation avec les transitaires et les expéditeurs.
Tache 4 : Spécifier les actions nécessaires pour amélidrer la performance logistique du Cameroun,

Les actions et mesures doivent étre déterminées en.consultation avec le Ministére des Transports et les aufres
intervenants. Elles devraient &tre de nalure-et de poriée & surmonter les problémes standard tels que les retards
aux frontiéres, l'inefficacité du suivi et du lragage, la fiabiité, etc. lls doivent également permetire d'affronter de
nouveaux domaines pour améliorer la lagistique et miaux positionner le Cameroun en tant que Hub régionale.
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Les concepts de multimodalité et de synchromodalité devraient &tre abordés. Des pratiques saines d'aulres pays
devraient servir de base aux actions et mesures préconisées.

Tache 5 : Elaborer un mécanisme de suivi/évaluation susceptible d'éire supervisé par le Ministére des Transporis
et d'autres intervenants. Cette tache consisteraa:

a) Elaborer les indicateurs clés en consultation avec le Ministére des Transports et les autres parties
prenantes. Les innovations récentes dans la mesure de la performance des corridors devraient
gtre prises en compte pour permettre un suivi efficace, efficient et durable.

b) Elaborer un plan qui décline les actions 4 mener sur une quinzaine d'années pour le Cameroun,
en consultation avec les intervenants listés ci-dessus et en cohérence avec les stratégies et plans
sectoriels de développement.

Tache 6: Préciser le colt, la durée et la priorité des actions et mesures d’amélioration de la logistique ainsi que
les responsables et parties prenantes de leur mise en CeUVIE.

Livrables de I'activité 1; Stratégie Logistique Nationale Consolidée et Plan d’Action 2025-2035.

Activité 2 - Préparer les termes de référence (TDR) pour limplémentation des principales activités prioritaires
définies dans le Plan d'Action valide.

Sur la base de la Siratégie et du Plan d’Action, identifier d'un commun accord avec les intervenants listés ci-
dessus, les actionsimesures prioritaires pour la mise en ceuvre et preparer les termes de référence periinents qui
seront présentés, discuiés et devront étre approuvés par une Commission de Suivi et de Recette Technique mise
sur pied par le Maitre d"Ouvrage. Trois principales activités prioritaires seront envisagées (par exemple : TDR
pour ia création du Conseil National de Logistique des Transports, TDR pour les éludes de faisabilité de création
des centres logistiques...}

Livrable de I'activité 2 ;: Termes de référence pour la réalisation des activités prioritaires sélectionnées,
Les principales responsabilités du Consultant comprennent, les taches suivantes

1. Evaluer les recommandations formulées par foutes les études existantes énumérées ci-dessus en
déterminant clairement les principaux facteurs de succés ou d'échec des mesures précédemment
proposées avant de conclure sur les actions clés, les investissements et les nouvelles politiques qui
devraient étre mis en ceuvre;

2, Identifier les principaux enseignements tirés de I'expérience et des pratiques intemationales qui devraient
&ire pris en compte et comment ceux-ci pourraient étre adaptés au contexte du Cameroun, avant de les
intégrer dans la Stratégie et le Plan d’action consolidés ;

3. Consulter réguli¢rement le Ministére des Transports et des aufres intervenants pertinents sur les mesures
clés proposées dans I'ébauche de [a Stratégie Nationale de Logistique ;

4. Appuyer le Gouvemnement en: (i) définissant la politique de gouvernance et les arrangements
institutionnelles pour [a mise en ceuvre de la nouvelle Stratégie et du nouveau Plan d'Action, (if) préparant
un cadre de suivi des résultats pour mesurer les progrés réalisés vers laffeinte des objectifs de la
Stratégie, {iii) déterminant le bidget'et les mécanismes de financement nécessaires 4 la mise en ceuvre de
la nouvelle Stratégie, du nouveau-Plan d’Action et g;dét,[e minant les nouvelles politiques qui pourraient
étre nécessaires pour attgindre les objectifs de (g6t %
offre en transport. ' &

E. Calendrier et rapports
La durée de la prestation est de cing (05) mois.

gnc@;aa
qUedlr
capie papier dans un seul fichier sous format PDF et WM%@
format Word et en formal papier.

Le Consultant présentera fous les rapports devant une Commission de Sulvi et de Recette Technique (CSRT)
pour examen et validation. Les commentaires de la GSRT devront étre intégrés dans les cing (05) jours ouvrables
sulvant la tenue de a sesslon de ladite Commisslon. Le Consultant devra présenter le rapport révisé au cours
d'un atelier d'une demi-joumnée auquel participeront les organismes parties prenantes &numérés ci-dessus.

rapport final sera fraduit en angtais. La version électronii

g, y compris, les questions climatiques et

b

s
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* Dans les 20 jours suivant le début de sa mission, Le Consultant devia soumetfre un rapport
d'établissement détaillant les methodologies & suivre pour ; (i) la collecte et d'analyse des donnges,
{ii) 'évaluation des études antérieures réalisées dans le domaine de la logistique, iii) I'tlaboration de
la nouvelle Stratégie Logistique et du Plan d’Action et (iv) d'élaboration des termes de référence pour
la mise en ceuvre des mesures prioritaires. Ce rapport devra en outre présenter les difficultés
prévisibles nécessitant I'attention du Gouvernement. Chaque méthodologie devra également décrire
les données et lnformation dont les organismes intéressés auront besoin pour les différentes taches
et les méthodes de collecte de ces données,

= L'atelier de lancement du projet sera organisé au plus tard un mois aprés le démarrage des
prestations. Cet atelier servira a préciser les enjeux et objectifs de la Stratégie ainsi que les risques
prévisibles & lever pour assurer le succes de la mission.

> 05 exemplaires en frangals + 20 copies électronigues sur CD

= Dans les 75 jours comptés & partir du début des prestations, le Consultant devra soumettre & la CSRT
un rapport diagnostic comprenant févaluation des études antérieures et les suggestions
preliminaires d'esquisse de la Stratégie Logistique et du Plan d'Acion, y compris/le rojet de cadre
des résultats, la gouvernance et les arrangements insfiufionnels ainsi qu rrangements
budgétaires et de financement.

> 05 exemplaires en frangais + 20 copies électroniques sur CD.

= Dans les 115 jours comptés A parfir du début des prestations, (apras J'atelief pport
provisoire), le Consultant devra soumettre 2 Ja CSRT le rapport provisoire comprenant la Stratégie
Logistique et le Pian d'Action glissant pour la période 2020-2035, y compris le cadre des résultats, les
modalités de gouvemance et les arrangements institutionnels, le budget et les modalités de
financement de la mise en ceuvre du Plan d'Action glissant. Les membres de la CSRT deviont foumir
leurs commentaires officiels sur le livrable requ par écrit au cours des cing jours précédant l'atelier
avec l'ensemble des parties prenantes.

> 05 exemplaires en frangais + 20 copies électroniques sur CD
* Dans les 125 jours comptés & partir du début des prestation ACTA N apres la présentation de
I'ébauche du rapport final), le consultant devra soumattre ~F%.Q§B§§Ig{ra it final comprenant Ia

- P@ %242\
A a8l z
= j S
. .. . . ZENL o R
*  Dans les 140 jours comptés & partir du début des pr Sla @?}Jeﬂggng] ant Hevra soumetire_les
termes de référence pour la mise en ceuvre des mesufbe. Horitaite§s8eléstionnées ainsi que les
o, . . N v ~ o G AT
termes de référence de I'atelier de vulgarisation et d'appropHatiofipalIes acteurs des transports

et de la logistique.

> §exemplaires en frangais + 20 copies électroniques sur CD
* Dans les 140 jours comptés & partir du début des prestations, le consultant devra soumetire_les
termes de référence pour la mise en ceuvre des mesures prioritaires sélectionnées ainsi que les
termes-de référence de l'atelier de vulgarisation et d'appropriation par les acteurs des transports
et de la logistique.

> 10 exemplaires en frangais + 30 copies électroniques sur CD

* Atelier de vulgarisation et d'appropriation: Lorsque le rapport final sera validé par la CSRT, le

Consultant organisera un ateller d'une demi-journée & un large public pour présenter les résultats de
lévaluation ainsi que la Stratégie Nationale ef le Plan d’Action, 150 jours aprés le début des
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prestations, ceci dans le but de faciliter
parties prenantes, agences/entreprises e
Plan d'actions consofidé. (Le Consulta
logistique de 'atelier devra &lre & la charg

La chronclogie des étapes de la migsion, les liv
dans [e tableau ci-dessous :

l“lﬂdé{;’

4
-
-
=
=
5

o

la coordination de la mise en ceuvre enire les différentes
t assurer une meilleure appropriation de la Stratégie et du
nt s'occupera essentiellement les frais de reproduction,
e du client.

rables attendus et le calendrier des paiements sont décrits



o

— 2 e i__ i — L LT Ty S S it Bt Bovnt Bl ssces

Section 6 ;. Termes de référence 77

S e | AR Ry ; AR AIANCTR TS =1 T TSR
£ fRAEITE i Ff.-“ “_:‘.‘;-6:}7!:-5 g :,f Eebintbeny e i
RN QE'A;JE%WJ"&,}“;:&-—M “E’gg‘pg“ é!ai i'&ile_QEﬂglfﬂ!ey |
1a Rapport d'établissement 1}%;320 Une dizaine d'exemplaires CSRT
- Rapport
1b Réception et intégration des TO+30 5 ?x ?’;.frfmg;f"s *20 Maitre d'établissement 10%
commentaires de la CSRT jours coples € e%rgmques sur d'Ouvrage
L . TO + 30 A . C o .
ancement du projet jours Présentielfen ligne Bénéficiaires Atelier 0%
{:\"‘T:"’! ""‘\:\' 60 o ,
2a Rapport dlagnostlc ; m »n :j‘é ‘ Une dizaine d'exemplaires CSRT
A NP 4"-_. ' : .
Réception et inté ratlonﬂ e~ BRI > exen frangals + 20 Maitre epport dagnostc o
2b i dg 3 CSRES i N7 o > copies élecironiques sur \
commentaires de la ﬁ -a% ol o /19 cD d'Ouvrage

D) S -
\"'9? '%;“”-" e S

3a Rapport provisoire \Q— Une dizaine d'exempiaires C8RT

. : Rapport provisoire 30%
3h Réception et intégrationdes™~ | . 10+ 115
commentaires de la CSRT | jours
o - 5 ex en frangais + 20 .

TO#125 o ; Maitre o

4 Rapport final jours copies eletgrgmques sur d'Ouvrage Rapport final 10%
, Termes de
5 Termes de référence pour les TO+140 c 05 %Zr;efcr:?rr;%?lz;szsour Maifre référence pour les 159
actions/mesures sélectionnées jours P cD q d'Ouvrage actions/mesures ?
sélectionnées
Présentalion des résultals de
I'évaluation, de la Stratégie Logistique et TO + 150 - . . 0
6 du Plan d'Action 4 I'afelier de & Présentielfen ligne Alelier 5%
vulgarisation
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F. Qualifications du consultant pour [a mission
Les Consultanis recherchés pour la prestation, objet de ces termes de reférences, sont des bureaux d'études
techniques, seuls ou en groupement.

La mission sera confiée & un Consultant ayant I'expérience de missions similaires et de méme complexité
technique, ce dernier devant avoir les qualifications suivantes :

* Une expérience générale dans le domaine de la logistique et la facilitation des échanges aveg justificatifs :

* une expérience spécifique dans I'&laboration des politiques et stratégies logistiques nafionales etfou sous
regionales, des plans d'actions logistiques ou des budgets de mise en ceuvre de nouvelles poliiques
logistiques avec justificatifs ;

" une expérience dans les projets de logistique et/ou de facilitation des échanges financés par les bailleurs
de fonds avec justificatifs.

Le Consultant, pour étre retenu, devra justifier les expériences spécifiées ci-dessus. Les justificatifs
requis sont : copie de contrat, attestation de bonne fin, PV etc...

G. PERSONNEL DU CONSULTANT
En ce qui conceme spécifiquement le personnel de la mission :

* e Consultant devra proposer dans son offre la liste du personnel-clé quaiifié et compétent, ainsi que celle
du personnel d'appui (en nombre suffisant) & metire en place, capables d'exécuter les prestations ci-
dessus décrites ;

= il sera laissé & sa discrétion la possibilité d'améliorer la composition de son équipe en fonction des besoing
en competences complémentaires nécessaires de fagon & couvrir toutes les composantes de la mission y
compris 'appui de son siége ;

* |l sera tenu de prendre toutes les dispositions nécessaires pour mettre & la disposition de Ia mission le
personne! adéquat (expertises spécifiques, personnel .de soutien et appui technique) pour la réalisation
des prestations qui lui sont confiées sans prétendre & une indemnisation ou un paiement supplémentaire ;

* il definira en conséquence I'équipe quii entend mettre en place afin de mener 3 bien 'ensemble des
taches qui lui sont confiées. Il définira également dans son offre les prestataires dont il entend utiliser les
services pour exécuter les prestations demandées 3 lissue de son analyse :

* il respectera la Iégislation camerounaise pour fout recrutement d'agent national ;

* il effectuera toutes les taches sous I'autoriid du Maitre d'Ouvrage conformément aux réglements et aux
normes en vigueur au Cameroun el selon les prescriptions figurant dans les présents termes de
référence ;

= les curiiculum vitae des experts autres que les experts principaux ne doivent pas &tre inclus dans les
propositions. Le Consultant choisit et engage d'autres experts selon ce qui est nécessité par les besoins :

« le Maitre d'Ouvrage considérera le Chef de mission du Consultant comme finterlocuteur responsable de
lensemble du personnel du Consultant. Le Consultant désignera en outre un représentant au siége qui
sera linterflocuteur du Maftre d'Quvrage pour tous les aspects ayant frait a la bonne exécution du Contrat
et qui assurera Ie conirole interne du titulaire sur sa mission au Cameroun ;

= le Maitre d'Ouvrage se réservera, pendant toute la durée de la mission, le droit de refuser ou de faire
remplacer tout psrsonnsl dont les capacités techniques ou les comportements sont jugés inadéquats.

H. LISTE DU PERSONNEL-CLE
En tout état de cause, le Consultant devra metire a disposition au minimum, le personnef‘dy

3 suivant ;
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POSTE 1 : CHEF DE MISSION, ECONOMISTE DES TRANSPORTS

Qualification
s générales :

= Minimum (BAC+5) en Economie des transports ou Ingénierie des Transporis ou gestior
logistique et transport ou tout diplome jugé équivalent; *

= Minimum 10 ans d'expérience professionneile dans I'administration, les services en charge
de la gestion des transporis

= Avoir une expérience dans la planification des acfivités de gestion des transporis ou de
logistique;

= avoir une expérience perfinente dans la mise en ceuvre de la réglementation dans le .
secteur des transporis ou de la logistique ;

= avoir une expérience perfinente dans [élaboration des stratégies ou plans de
développement national etfou secoriels en lien avec les fransports ou 1a logistique;

= avoir une bonne maitrise de !a langue francaise etfou_anglaise ;

POSTE 2 : ANALYSTE LOGISTICIEN

Qualification
s générales :

= Licence en transport et logistique (BAC+3) ;

«  Minimum 05 ans d'expérience professionnelle dans I'analyse et la gestion des flux
logistique ;

= Avoir une expérience dans la planification des activités de gestion des transports ou de
logistique

= Mairiser les logiciels bureautiques et spécialisés en logistique.

» _ avoir une bonne maitrise de la langue francaise et/ou anglaise.

POSTE 3 : EXPERT EN TRANSIT/DOUANE

Qualification
s générales :

Minimum (BAC+3) transport ef ou logistique, ou douane, ou tout autre diplome équivalent; _
justifier de 10 ans d'expériences professionnelles dans les operations de transit;
avoir une bonne maitrise des procédures douaniéres et de transit.

avoir une bonne maitrise de la langue frangaise etfou anglaise.

POSTE 4 : INGENIEUR GENIE CIVIL

Qualification
s générales :

»  Minimum {BAC+5) en génie civil ou tout autre diplome équivalent f,'
= justifier de 05 ans d'expériences professionnelles dans la réalisation des projets de
conception des plans routiers et/ou ferroviaires ; Yy

»  avoir une bonne maitrise de la carte routiére nationale.

= avoir une bonne maitrise de la langue frangaise etfou anglaise ;
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Section 6 :. Termes de référence

Les prestations du. Consulfant-s'étendront sur une durée maximum de cing {05) mois, pour un crédit temps
d'intervention d’environ vingt (20) hommes*mois d'expert-clé.

J. Ressources matérielles
Le Consuitant fournira & ses agents tout 'appui nécessaire 2 'exécution de la mission, en particulier :

la mise & disposition de bureaux & Yaoundé pour Ia base du projet ;
la mise & disposition des matériels et consommables de bureau X

la mise & disposition.de matériels et consommables informatiques ;

Et tous autres frais non explicitement définis.
K. Documents  fournir par le client pour effectuer cette activité

* Une liste des documents a fournir au début de I'affectation du Co
des négociations de son contrat.

= Le cofit des ateliers sera pris en charge par le Client, qui sera également responsable de leur
organisation logistique.

L. Transfert de compétences
Cette activité couvre la formation des jeunes stagiaires, dans la perspective d’assurer la pérennisation du projet,

Le Consultant soumettra & la validation du Chef Service du Marché un programme chiffré de transfert de
competences, comprenant la prise en charge des stagiaires. Ces derniers ne devront pas étre fonctionnaires de
[Etat, contractuels ou similaire. Les modalités de leur participation au programme et leur profil sont les suivants

= durant toute la durée des prestations, un maximum de trois (03) stagiaires professionnels fitulaire d'un
dipldme de niveau (BAC+5) dans le domaine des fransports, de I'économie des transporis, de Ia
logisfique, du management des projets, des statistiques sera utilisé par le consultant dans le cadre de
|a formation des fuiurs experts ;

* les stagiaires devront étre désignés par le Maitre d'Ouvrage ;
= Les stagiaires auront pour encadreur le Chef de Mission.

Les stagiaires seront tenus de se conformer en fous points a la discipline de fonctionnement du Consultant. Le
Maitre d'Ouvrage metra fin & la formation de tout stagiaire en cas de manquement grave diment constaté, sur
simple demande du Chef de Mission.

Les stagiaires remettront au Consultant et au Chef de Projet, un rapport de stage, qui permettra d'évaluer les
connaissances regues ef, le cas échéant, de corriger les formations futures.

Le Consultant s'engage & assurer la formation des stagiaires dans les meilleures conditions.

les stagiaires percevront une indemnité forfaitaire mensuelle au tire de déplacement et subsistance. Par ailleurs,
le Consultant ne pourra se prévaloir de ces stages pour demander un complément de rémunération.
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M. Organisation et gestion du projet
Pour I'exécution du Contrat, les atiributions seront les suivantes -

% Gestion du projet

7
0.0

Maitre d'Ouvrage : Ministre des Travaux Publics ;

Bénéficiaire : Ministre des Transports ;

Chef Service du Marché : Chef de la Cellule des Projets Routiers & Financement (CPR-FC) du
MINTP,

Ingénieur de Projet : Le Coordonnateur Adjoint volet facilitation de la CPR-FC du MINTP ;
Maitre d'CEuvre : Commission de Suivi et de Recette Technique.

‘= Réception des livrables
| es attributions de la Commission de Suivi et de Recette Technique (CSRT), lors des réceptions, sont dévolues

au(x) :
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Maitre d'Ouvrage ou son représentant : Président ;
Bénéficiaire ou son représentant : Vice-Président ;
Chef Service du Marché : Membre ;
Ingénieur du Marché : Rapporteur ;

Représentants du MINTP (02) dont un (01) de la Direction Générale des Travaux d'Infrastructures
{01) de [a Direction des Etudes Techniques ;

Représentants du MINT (02) : Membres ;
Représentant du MINMAP : Observateur ;
Représentant du MINHDU : Membre
Représentant du MINEPAT : Membre ;
Représentant du MINF] : Membre ;
Représentant de la CONAROUTE : Membre,
Représentant de la CONAFE : Membre.

Elle se réunit aprés la production de chagque livrable décrit point E, afin de valider lesdits documents. Elle dispose
d'un délai de cing (05) jours pour se réunir & compter de la date de soumission des livrables pour produire son

avis.

Le Consultant disposera de sept (07) jours pour prendre en compte les commentaires de la GSRT.
« Suivi technique de I'étude

.3
!
i

Pour le suivi et la mise en ceuvre efficace du projet, une Equipe Opérationnelle (EO) sera mise sur pied. Elle sera |
composée des personnes ci-aprés : -

+
.'.

L/
o

le Coordonnateur adjoint CPR-FC en charge du volet facilitation : Chef d'Equipe ;
les Points focaux du MINT (01 de la DTR et 01 de DTF) : Membres ;

L2
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Section 6 :. Termes de référence

*» I'Expert en Planification des Transports de la CPR-FC : Membre.
Les membres de I'équipe du Projet 4 la CPR-FC (02) : assurent le Secrétariat de I'EQ.

Cette équipe accompagnera le Consultant dans la mise en ceuvre de ses activités. Elle aura notamment pour
tachede: -

» " valider au préalable Ia méthodologie du Consultant ;

= suivre le déroulement de ses activités ;

* accompagner le Chef Service du Marché dans le suivi des prestaﬁo,n§ R

* Se prononcer sur les rapports mensuels fournis par le Consultant ; ‘

= servir de secrétariat aux sessions de la GSRT : _

= et toutes actions rendues nécessaires par Pexécution du présent Conlr
N. Services fournis par 'administration

L’Administration laissera libre accés 3 Ia consultation de tous les documents nécessaires au bon déroulement de
la mission.

Le consultant tiendra un inventaire de tous les documents mis & sa disposition par I'Administration et de ceux
produits au cours de la mission pour les besoins de I'étude. Ces documents, dont il aura Ia garde, devront éire
restifués  la fin de la mission. lls doivent étre considérés comme confidentiels et utilisés comme tels.

Tous les rapports, études ou autres produits, sous forme de graphiques, logiciels ou autres, que le Consultant
prépare pour le compte du Client au titre du présent Contrat deviennent et demeurent la propriété du Client,

Le cofit de location d'équipement ou de matériel, selon les besoins, est considéré comme étant inclus dans ia
proposition financiére du Consultant.

0. Responsabilités spéci_ficiues du Consultant

(i) Le Cons_uliant collaborera étroitement avec la CSRT et toutes les parties prenantes jouant un rdle majeur
dans le domaine de la logistique depuis le début jusqu'a la fin des prestations. lls discuteront et
s'enfendront sur les questions et proposilions fondamentales.

(i) Tct'ite's-ies_;inforinatio_r‘]_s,‘ données, rapports obtenus du Gouvernement ou de ses agences constituantes
dans I'éxécufion des prestations du Consultant seront correctement examinés et analysés par ce dernier.
La responsabiiité de Pexactitude de l'utilisation de ces données incombe au Consultant. Toutes ces
informations, données et rapports sont traités de maniére confidentielle.

(ii}Le Consultant est chargé de prendre les dispositions nécessaires pour le logement, le transport, les
visas, les équipements, les fournitures, les enquétes, les services de secrétariat et tous les autres
renseignements nécessaires aux fins des prestations, y compris les ateliers.

(iv)Le Consultant prendra ses propres dispositions pour I'impression et la reproduction de tous les rapports
au cours de la mission.

(v) Le Consultant est tenu d'enregistrer son contrat auprés du service des impdts et de s'acquitter de toutes
les taxes applicables & son contrat.
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P. Documents a fournir par le client pour effectuer cette tache : r

1. Une liste des documents & fournir au Consuitant pour la réalisation des presiations lut sera donnée
au cours des négociations de son contrat.

N

2. Les charges liées & l'organisation des atefiers incombent au client (Gouvernement) qui devra aussi -

s'occuper de organisation logistique.
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CONTRAT TYPE

Services de
Consultanis

Rémunération Forfaitaire
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Préface

1. Le formulaire de Contrat type comporte quatre parties : le Modgle de Gonlrat qui
doit &tre signé par le Client et le Consultant, les Clauses Générales du Contrat
(CGC) y compris 'Annexe 1 (Politiques de la Banque — Corruption et pratiques
frauduleuses), les Clauses Particuliéres du Contrat (CPC) et les Annexes.

2. Les Clauses Générales, incluant 'Annexe 1, ne doivent pas étre modifiees. Toute
disposition complémentaire requise pour satisfaire aux exigences spécifiques du
projet doit &tre insérée dans les Clauses Particulires, sans pour autant contredire
ou invalider les Clauses Générales.
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CONTRAT DE CONSULTANTS POUR PRESTATIONS DE SERVICES

Contrat 8 Rémunération Forfaitaire

Nom du Projet

[Prét/Crédit/Don] No,

Contrat No.

Titre de la Mission

Entre

{Nom du Client]

Et

{Nom du Consuitant]

Date :

QUE g
oL} G
SEite_or P
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I. Modéle de Contrat
REMUNERATION FORFAITAIRE

(Le texte proposé entre crochets [ ] indique les renseignements spécifiqgues au projet;
toutes ces notes doivent étre supprimées dans le texte final)

Le présent, CONTRAT (intitulé ci-aprés le "Contrat *) est passé le fjour] jour du [mois]
de fannée], entre, d'une part, [nom du Client] (ci-aprés appelé le “Client’) et, d'autre
part, [nom du Consultant] (ci-aprés appelé le “Consultant”).

[Note : Si le Consuitant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit &tre
modifié en partie comme suit : “... (ci-aprés appelé le “Client”) et, d'autre part, un
groupement constitué des entités suivantes, dont chacune d'entre elles sera
conjointement et solidairement responsable & I'ég u‘C\\ t pour I'exécution de
toutes les obligations contractuelles, a savoir [nofZ » et [nom du membre]
(ci-aprés appelés le “Consultant”).’]

ATTENDU QUE i

oy e

i) L

v,_f:c')umir\q‘aﬂ )' ;
GeRepG
Qg ?n :\',,.,u

‘(a) le Client a demandé au Consultan mes prestations de
u Contrat (ci-aprés
intitulées les “Services”);

(b) le Consultant, ayant démontré au Ciient qu'il a la capacité professionnelle,
I'expertise et les ressources techniques requises, a convenu d'exécuter les
Services conformément aux termes et conditions arrétés au Contrat;

(c) le Client a regu [ou a sollicit¢] un [prét/crédit/don] de la Banque
internationale pour la Reconstruction et le Développement [ou un crédit/don
de [I'Association. internationale de Développement (appelée ci-aprés
“rAssociation”)] (appelée ci-aprés la “Banque’) en vue de contribuer au
financement du cott du Projet et des Prestations et se propose d’utiliser une
partie de ce [prét/crédit/don] pour régler les paiements autorisés dans le
cadre du présent Contrat, étant entendu (i) que les paiements effectués par
a Banque ne seront effectués qua la demande du Client et sur approbation
de la Banque, {ii} que ces paiements seront soumis a tous égards aux
termes et conditions de l'Accord de [prét/crédit/don] ; ledit accord de
financement interdit tout retrait du compte de prét destiné au paiement de
toute personne physique ou morale, ou de toute importation de fournitures
lorsque, ledit paiement, ou ladite importation, fombe sous le coup d'une
interdiction prononcée par le Conseil de Sécurité de I'Organisation des
Nations Unies, au titre du Chapitre VIl de ta Charte des Nations Unies. et (iii)
qu'aucune Partie autre que le Client ne peut se prévaloir des dispositions de
I'Accord de [prét/crédit/don], ni prétend détenir une créance sur les fonds
provenant du [prét/crédit/don].

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit:

1. Les documents suivants ci-joints sont considérés partie intégrante du présent
Contrat:



o0

|

ot e

e T TIT TIO

.3

Section 8. Contrat - Rémunération forfaitaire 140

(a) les Clauses Générales du Contrat, y compris I'"Annexe 1 "Politiques de la
Banque — Corruption et Pratiques frauduleuses »

(b) les Clauses Particulieres du Contrat

{c) les Annexes:

Annexe A: Termes de Référence

Annexe B: Personnel clé

Annexe C: Décomposition du Prix du Contrat AN e T
Annexe D: Formulaires de garantie bancaire pour le refMboursement de
I'avance

Annexe E : Code de Conduite (ES)

Annexe F: Déclaration sur Exploitation et Abus Sexuels (EAS) etou
Harcélement Sexuel (HS).

En cas de différence entre les documents ci-avant, l'ordre de priorité cj-
aprés prévaudra pour leur interprétation : les Clauses Particulidres du
Contrat, les Clauses Générales du Contrat, y compris 'Annexe 1, 'Annexe A,
IAnnexe B, I'Annexe C, I'Annexe D; Annexe E; et Annexe F. Toute
référence audit Contrat s'entendra comme incluant, lorsque le contexte Je
permettra, la référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations réciprogues du Client et du Consultant sont ceux figurant
au Contrat; en particulier :

{a) le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat ;
et

{(b) le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux
dispositions du Contrat.

EN FO! DE QUOI, les Parties au Contrat ont fait signer le Contrat en leurs noms
respectif le jour et I'an ci-dessus :

ZBLIOUE BhN
“D‘HC Of e

Pour [le Client] et en son nom

[Représentant autorisé — nom, titre et signature]

Pour fle Consultant ou le groupement] et en son nom

UG
TRAvau:

{Représentant autorisé — nom et signature]

[Note: Si le Consultant est constitué de plusieurs entités juridiques en groupement,
chacune d'entre elles doit apparaftre comme signataire ou seul le Chef de file

signera, auquel cas le pouvoir I'habilitant & signer au nom de tous les partenaires doit
éire joint.]

Pour et au nom de chacun des Partenaires du Consultant finsérer le nom du
groupement]

{Nom du Chef de file]

[Représentant autorisé au nom des partenaires du groupement]
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[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des partenaires, si tous sont
signataires]
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1. Définitions

1.1

ll. Clauses Générales du Contrat

A. DISPOSITIONS GENERALES

A moins que le contexte ne le requiére différemment, chaque
fois qu'ils sont utilisés dans le Contrat, les termes ci-apras ont
les significations suivantes :

(a) “Droit applicable” désigne les lois et autres textes ayant force

(b)

(c)

()

de loi dans le pays du Gouvernement ou dans tout autre
pays indiqué, le cas échéant, dans les Clauses Particuliares
du Contrat (CPC), au fur et & mesure de leur publication et
de leur mise en vigueur

La “Banque” désigne la Banque Internationale pour Ia
Reconstruction et le Développement (BIRD) ou I'Association
Internationale de Développement (IDA).

‘L'Emprunteur " désigne le gouvernement, l'agence
gouvemementale ou toute autre entite ayant signé l'accord
de prét avec la Banque,

Le “Client” désigne I'agence d'exécution avec laguelle le
Consultant sélectionné signe le Contrat de prestations de
services.

(e) «Personnel du Client » fait référence au personnel, main

(9)

d'csuvre et autres employés (le cas échéant) du Client
ngage dans les obligations du Client en vertu du Contrat ;

tout autre personnel identifié en tant que Personnel du
‘ nt, par notification du Client au Consultant.

“Consultant” désigne la personne morale ou I'entité légale
di peut fournir ou qui fournit les prestations au Client en
ertu du contrat.

Le “Contrat” désigne le contrat signé par le Client et le
Consultant et tous les documents annexés énumérés 4 la
Clause 1, & savoir les Clauses Générales du Contrat (CGC),
les Clauses Particuliéres du Contrat (CPC) et les Annexes.

“jour” désigne une journée calendaire, sauf si stipulé
autrement.

“ Date d'entrée en vigueur ” désigne la date a laquelle le
Contrat entrera en vigueur, conformément 4 la Clause 11 du
CGC.

() “Personnels” désigne collectivement le Personnel-Clé ou tout

autre personnel du Consultant, des sous-traitants ou des
partenaires de groupement assignés par le Consultant pour
la réalisation des services ou une partie de ceux-ci dans le
cadre du contrat.
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(k)

{0

« Monnaie étrangére *: toute monnaie autre que celle du pays
du Client.

“ CGQC " : Clauses Générales du Contrat.

(m) “ Gouvernement " désigne le Gouvernement du pays du

Client.

(n) " Groupement " désigne une association de deux Consultants

(s)

(1)

(s)

ou plus disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des partenaires le constituant, dans lequel
un des partenaires dispose de Pautorité afin de mener les
affaires au nom et pour le compte de tous les partenaires du
groupement, et dont les partenaires sont conjointement et
solidairement responsables de 'exécution du Contrat vis-a-
vis du Client.

(0) “ Personnel-Clé " désigne un expert fourni par le Consultant,

dont les qualifications professionnelles, le savoir-faire, les
connaissances et lI'expérience sont essentielles a la
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, et dont le
CV a été pris en compte pour I'évaluation technique de la
Proposition du Consultant.

(p) * Monnaie nationale ” désigne la monnaie du pays du Client.

“Autre personnel ” désigne un personnel fourni par le
Consultant ou un sous-traitant, affecté & la réalisation des
Services ou d'une partie des Services dans le cadre du
Contrat.

“ Partie " désigne le Client ou le Consultant, selon le cas ; et,”
Parties " désigne le Client et le Consultant.

“« CPC ” désigne les Clauses Particuliéres du Contrat, qui
modifient ou complétent les CGC.

(t) “ Services " désigne les prestations devant étre effectuées par

(u)

le Consultant dans le cadre du Contrat, décrits & lAnnexe A
jointe.

L'expression « Exploitation et Abus Sexuels (EAS)»
englobe les significations ci-aprés :

L’Exploitation Sexuelle, définie comme le fait d'abuser
ou de tenter d'abuser d'un état de vulnérabilité, de pouvoir
difiérentiel ou de confiance & des fins sexuelles, incluant,
mais sans y &tre limité, le fait de profiter monétairement,
socialement ou politiquement de I'exploitation sexuelle
d'une autre personne.

Les Abus Sexuels, définis comme toute intrusion
physique ou menace d'intrusion physique de nature
sexuelle, soit par force ou sous des conditions inégales
ou par coercition ;

(v} Le « Harcélement Sexuel » « (HS) » est défini comme toute

.
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2. Relations
entre les
Parties

3. Droit
applicable au
Contrat

4. Langue

5. Titres

6. Notifications

7. Lieux

8. Autorité du
Chef de file

“15\‘3\5

melsed

B H %
[P

TRAuat

avance sexuelle imporiune, toute demande de faveurs
sexuelles ou tout autre comportement verbal ou physique 3
connotation sexuelle par le Personnel & légard d'autres
personnels du personnel de I'Entrepreneur ou du Client ;

{(w) "Sous-Traitant” désigne toute personne physique ou morale
avec laquelle le Consultant passe un accord en vue de sous-
traiter une partie des prestations, le Consultant demeurant

responsable vis-a-vis du Client tout au long de Fexécution du
Contrat,

(x) “Tiers" désigne toute personne ou entité autre que [e
Gouvernement, le Client, le Consultant ou un Sous-Traitant

2.1 Aucune disposition figurant au Contrat ne peut é&tre
interprétée comme créant une relation de commettant &
préposé, ou établissant un lien de subordination d’employé
a employeur entre le Client et le Consultant. Dans le cadre
du Contrat, le Consultant est pleinement responsable du
Personnel exécutant les Services et de ses Sous-Traitants,
le cas échéant, et des Services exécutds par ces.derniers
ou en leur nom. B

3.1. Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les re'le"itibr']é
s'établissant entre les Parties seront régis par le_Droit
applicable.

4.1. Le Contrat a été rédigé dans la langue indiguée dans les CPC,
qui sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives a Ia
signification ou & I'interprétation du Contrat.

5.1. Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien
la signification du Contrat.

6.1. Toute notification nécessaire ou permise en vertu du Contrat
devra I'étre sous forme écrite, dans la langue indiguée a Ia
Clause 4. Une telle notification, demande ou approbation sera

considérée comme ayant été effectuée lorsqu’elle aura été

'au'ﬁ%transmise en personne a un représentant autorisé de la Partie
D o

u\)h':

o %‘(ﬂ laquelle cette communication est adressée, ou lorsqu'elle
S "”/q;'ag.; {(a été envoyée a cette Partie & I'adresse indiquée dans les
ad
L, Q-g.?é .

Jne Partie peut changer son adresse aux fins de notification
«gp/ donnant & lautre partie notification écrite envoyée a
SJddresse indiquée dans les CPC,

\S

. Les Services sont exécuiés sur les lieux indiqués a I'Annexe A
jointe et, lorsque la localisation d'une tiche particuliére n'est
pas précisée, en des lieux que le Client approuvera, dans le
pays de son Gouvernement ou a Pétranger.

8.1. Si le Consultant est constitug par un groupement de plus
d'une entité, les partenaires autorisent par ia présente
Pentité Chef de file indiquée dans les CPC a exercer en leur
nom tous les droits, et remplir toutes les obligations envers
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le Client en vertu du Contrat et & recevoir, notamment, les
instructions et les paiements effectués par le Client.

Toute action qui peut ou qui doit étre effectuée, et tout
document qui peut ou qui doit étre établi en vertu du Contrat
par le Client ou par le Consultant, pourra I'étre par les
représentants désignés dans les CPC.

10.Fraude ¥ 10.1. La Banque exige le respect des Directives Anti-Corruption
Corruption de la Banque et ses politiques de sanctions et procédures
telles que formulées dans le Cadre des Sanctions de la

Banque, tel qu'édictées dans I'Annexe 1 des CGC.

“a. 10.2. Le Client exige que le Consultant f'informe des commissions,
Commission gratifications et avantages éventuellement payés ou devant
s et honoraires étre payés a des agents en rapport avec la Proposition et

Pexécution du Contrat. Le Consuitant doit au minimum
indiquer le nom et l'adresse de lagent ou tout autre
bénéficiaire, le montant et la monnaie de paiement et le motif
dudit paiement. Si le Consuitant manque a l'obligation de
fournir les renseignements ainsi exigés sur les commissions
gratifications et avantages, le Ciient a le droit de résilier le
Contrat et la Banque a le droit d'appliquer les sanctions
prévues.

B. COMMENCEMENT, ACHEVEMENT, AMENDEMENT ET RESILIATION DU CONTRAT

11.Entrée en 11.1 Le Contrat entrera en vigueur a la date (‘Date d'entrée en
vigueur du vigueur) de la notification faite par le Client au Consultant de
Contrat commencer a fournir les Services. Cette notification confirmera

que les conditions d'entrée en vigueur du Contrat, le cas
échéant, énumérées dans les CPC ont été remplies.

12.Résiliation du  12.1 Si fe Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiqués

Contrat par dans les CPC a partir de la date de signature du Contrat par les
défaut Parties, chacune des Parties peut, par préavis notifié par écrit
d’entree en de vingt et deux (22) jours au moins adressé & l'autre Partie,
vigueur déclarer le Contrat nui et non avenu, auquel cas nulle Partie ne
pourra élever de réclamation du fait du Contrat envers l'autre
Partie.
13.Commencem 13.1 Le Consuitant confirmera la disponibilité du Personnel clé et
ent des commencera I'exécution des Services dans le délai suivant la
Services Date d’entrée en vigueur indiqué dans les CPC.
14.Achévement  14.1 A moins qu'il m'ait été résilie auparavant conformément aux
du Contrat dispositions de la Clause CGC 19 ci-apras, le Contrat prendra
fin dans le délai suivant la Date d'enirée en vigueur indiqué
dans les CPC.
15.Contrat 15.1 Le Contrat contient toutes les clauses et dispositions

formant un convenues entre les Parties. Aucun agent ou représentant des
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tout Parties n'a le pouvoir de lier les Parties par une déclaration,
promesse, engagement ou accord qui ne soit contenu dans e
Contrat.
16.Avenants 16.1 Aucun avenant aux termss et conditions du Contrat, y compris

des modifications portées a I'étendue des Services, ne pourra
étre effectué sans accord écrit entre les Parties, Toutefois,
chague Partie accordera lattention nécessaire 3 toute
proposition de modification ou de changement présentée par
I'autre Partie,

17.Force Majeure

a. Définition 17.1 Aux fins du Contrat, le terme “force majeure” signifie tout
événement hors du contréle d'une Partie, qui n'est pas
previsible, qui est inévitable et qui rend impossible 'exécution
par une Partie de ses obligations, ou qui rend cette exécution sj
difficile qu'elle peut étre considérée comme étant impossible
dans de telles circonstances; les cas de force majeure
comprennent, mais ne sont pas limités a : guerres, émeutes,
troubles civils, tremblements de terre, incendies, explosions, .
tempétes, inondations ou autres catastrophes naturélles, = -
gréves, ou autres actions revendicatives, confiscatioris; .ou fait -
du prince, AU

17.2 Ne constituent pas des cas de force majeure (i) lés—
événements résultant d'une negligence ou d'une action
délibérée d'une des Parties ou d'un de ses Sous-Traitants,
agents ou employés, (ii) les événements qu’'une Partie agissant

SOQVUE o)

2900 0! AR avec diligence aurait été susceptible de prendre en
/ *2% ”";’_f._- considération au moment de [a conclusion du Contrat et d’eviter
Frtfe ¥ e 2 ou de surmonter dans [I'exécution de ses obligations
z2|32 T contractuelles.

23
B . . . . .
\‘?«“‘ .3 L'insuffisance de fonds et le défaut de paiement ne constituent

pas des cas de force majeure.

b. Non-rupture 17.4 Le manguement de I'une des Parties a Fune quelconque de ses

de Contrat obligations contractuelles ne constitue pas une tupture de
Contrat, ou un manquement & ses obligations contractuelles, si
un tel manquement résulte d'un cas de force majeure, dans la
mesure ol la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour lui permettre de
remplir tes termes et conditions du Contrat.

c. Dispositions 17.5 La Partie affeciée par un cas de force majeure doit continuer de

a prendre s'acquitter, dans toute la mesure du possible, de ses
obligations en vertu de ce Contrat et doit prendre toutes les
dispositions raisonnables pour minimiser les conséquences de
force majeure,

17.6 La Partie affectée par un cas de force majeure doit en avertir
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Pautre Partie dans les plus brefs délais et en tout état de cause
au plus tard quatorze (14) jours apres lapparition de
'événement, apporter la preuve de P'existence et de la cause
de cet événement, et de la méme fagon notifier dans les plus
brefs délais & 'autre Partie le retour a des conditions normales.

17.7 Tout délai accordé a une Partie pour 'exécution de ses
obligations contractuelles sera prorogé d'une durée égale a la
période pendant laquelle cette Parie aura été mise dans
lincapacité d'exécuter ses obligations par suite d’'un cas de
force majeure.

17.8 Pendant la période ol il est dans lincapacité d’exécuter les
Services a la suite d'un cas de force majeure, le Consultant, sur
instructions du Client, doit

(a) cesser ses activités et démobiliser, auquel cas il sera
remboursé des co(ts raisonnables et nécessaires
encourus et de ceux afférents a la reprise des
Services si le Client le lui demande, ou

(b)  continuer 'exécution des Services autant que faire se
peut, auquel cas, e Consultant continuera d'étre
rémunéré conformément aux termes du Contraf; il
sera également remboursé dans une limite
raisonnable pour les frais additionnels nécessaires
qu'il aurait encourus.

17.9 En cas de désaccord entre les Parties quant a I'existence ou a
la gravité d'un cas de force majeure, le différend sera tranche
conformément aux dispositions des clauses 49 et 50 des CGC.

18.Suspension 18.1 Le Client a le droit de suspendre les une paitie ou tous les
paiements au Consultant en lui envoyant une lettre de
notification de suspension si le Consultant manque de
s'acquitter de ses obligations contractuelles, y compris la
fourniture des Services. Cette lettre de notification de
suspension (i) précisera la nature du manguement et (i)
demandera au consultant d'expliquer la raison du
manquement et de chercher &y remédier dans une période
ne dépassant pas trente (30) jours aprés la réception par le
Consultant de la notification de suspension.

19.Rssiliation 19.1 Le Contrat peut é&tre résilié par 'une quelconque des parties
dans les conditions ci-aprés :

a. Par le Client 19.1.1. Le Client a le droit de résilier le Contrat a la
suite de Pun quelconque des événements indiqués aux
paragraphes (a) a (f) de la présente Clause. Dans un tel
cas, le Client remettra un preavis par notification écrite d'un
minimum de trente (30) jours au Consultant dans le cas des
événements visés sous (a) & (d), de solxante (60) jours
dans le cas des événements visés sous (e) et de cing (5)

[

L. _.
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bl .
Consuitant notification écrite effectuée dans un délai qui ne saurait

jours dans le cas des événements visés sous (f);

(a) si le Consultant ne remédie pas & un manquement & ses
obligations contractuelles, suivant notification de suspension
conforme aux dispositions de la Clause 18 ci-dessus ;

(b) si le Consultant (ou, si le Consultant est constitué par
plusieurs entités juridiques, Fun des partenaires) fait faillite
ou entre en réglement judiciaire, en liquidation oy
redressement judiciaire, que ce soit volontairement ou non ;

si le Consultant ne se conforme pas 2 la décision finale prise &
la suite d'une procédure d'arbitrage engagee conformément
aux dispositions de la Clause 50.1 ci-apras; i

si, suite & un cas de force majeure, le Consultant est dans
I'incapacité d'exécuter une partie substantielle des Services
pendant une période supérieure  soixante (60) jours ;

{e) sile Client, de sa propre initiative et pour quelque raison que
ce soit, décide de résilier le Contrat _

() si le Consultant manque a son obligation de confirmer la

disponibilité du Personnel-Clé comme exige a la Clause 13

ci-avant.

En outre, si le Client établit que le Corisultant s'est
livré & la Fraude et Corruption lors de la sournission ou lors
de l'exécution du Contrat, le Client a le drait de résilier le
Contrat aprés notification écrite de quatorze- (14) joists au
Consultant.

19.1.3. lLe Consultant a le droit de résilier ie Contrat, par

étre inférieur a trente (30) jours suivant Fapparition de I'un
des cas décrits aux paragraphes (a) & (d) ci-aprés :

(a) sile Client ne régle pas, dans les quarante-cing (45) jours
suivant réception de la notification écrite du Consultant d’un
retard de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispositions du Contrat, et
non sujettes & contestation conformément aux dispositions
de la Clause 45.1 ci-aprés ;

(b) si, a la suite d’'un cas de force majeure, le Consultant se
trouve dans lincapacité d’exécuter une partie substantielle
des Services pendant une période d’au moins soixante (60)
jours ;

(c) sile Client ne se conforme pas & Ia décision finale prise suite
a une procédure d'arbitrage conduite conformément aux
dispositions de la Clause 50.1 ci-aprés ; ou

(d) sile Client a manqué a ses obligations contractuelles et n'y a
pas remedié dans un délai de quarante-cing (45) jours (ou
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Cc. Cessation
des droits et
obligations

tout délai additionnel que le Consultant aurait accepié par
écrit) aprés réception de la notification faite par le Consuitant
de ce manquement.

19.1.4. Tous droits et obligations contractuelles des Parties

d. Cessation
des Services

résiliation

20.Disposition
s générales

a. Normes
de réalisation

cesseront a la résiliation du Contrat conformément aux
dispositions des Ciauses 12 ou 19, ou & Fachévement du
Contrat conformément aux dispositions de la Clause 14, &
I'exception (i) des droits et obligations qui pourraient
demeurer a la date de résiliation ou d'achévement du
Contrat, (i) de [obligation de réserve définie dans Ja
Clause 22 ci-aprés, (iii) de I'obligation qu'a Ie Consuitant
d’'autoriser linspection, la copie et la vérification des
comptes et écritures, conformément a la Clause 25 ci-
aprés et de coopérer et assister aux inspections et
investigations, et (iv) des droits qu'une Partie pourrait
conserver conformément aux dispositions du Droit
applicable.

19.1.5. Sur résiliation du Contrat par notification de f'une

des Parties a l'autre conformément aux dispositions des
Clauses 19 (a) ou 18 (b) ci-dessus, le Consuitant devra,
das l'envoi ou la réception de cette notification, prendre les
mesures permettant de conclure au mieux les Services et
tenter de restreindre dans toute la mesure du possible ies
dépenses correspondantes. En ce qui conceme les
documents préparés par le Consultant, et les équipements
et autres contributions du Client, le Consultant procédera
comme indiqué aux Clauses 27 et 28 ci-apres.

19.1.6. Suite a la résiliation du Contrat, le Client réglera au

Consultant les sommes suivantes :

(a) le paiement des Services qui auront &té effectués de maniére

(b)

20.1

satisfaisante jusqu'a la date de résiliation ; et

dans les cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) a
(e) de la Clause 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de la conciusion
rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des dépenses de
rapatriement du personnel du Consultant.

C. OBLIGATIONS DU CONSULTANT

Le Consultant exécutera les Services st remplira ses
obligations de fagon diligente, efficace et économique
conformément aux techniquas st pratiques généralement
acceptées : pratiquera une saine gestion; utilisera des
techniques de pointe appropriées et des éguipements,
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machines, matériels et procédés sirs et efficaces. Comme
exige dans les CPC, le Consultant doit prendre des mesures
additionnelles pour gérer les risques de cybersécurité ligs ay
Contrat. Dans le cadre de I'exécution du Contrat ou des
Services, le Consultant se comportera toujours en conseiller
loyal du Client, et défendra en toute circonstance les intéréts
légitimes du Client dans ses rapports avec les Sous-Traijtants
ou les Tiers.

applicable aux
Services

21.Conflit
d’'Intéréts

a.
Commissions,

Le Consultant emploiera et fournira les Personnels et sous-
traitants, disposant des qualifications et de Pexpérience
nécessaires pour la réalisation des Services.

Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services sous Ia
condition expresse que le Personnel-Clé et sous-traitants aient
eté approuvés par le Client au préalable. La soumission par le
Consultant d’'une demande d'approbation par le Client, inclura
€galement, conformément a I'Annexe F, une Déclaration en
matiére d'Exploitation et Abus Sexuel (EAS) et/fou Harcélement
Sexuel (HS). Indépendamment d'une telle approbation, le
Consultant demeure entierement responsable pour Ia
réalisation des Services.

Le Consultant exécutera les Services conformément au Droit
applicable et prendra toute mesure possible pour que les Sous-
Traitants, ainsi que le personnel du Consultant et des Sous-
Traitants, respectent le Droit applicable.

20.5 Durant I'exécution du Contrat, le Consultant se conformera
aux interdictions d'importation de biens et services dans le.
pays du Client quand o

(a) la législation ou la réglementation publique du pays de

'Emprunteur interdit les relations commerciales avec un
pays, ou

(b) en application d'une décision prise par le Conseil de
sécurité des Nations Unies au titre du chapitre VIl de la
Charte des Nations Unies, le pays de FEmprunteur interdit
tout paiement & des personnes physiques ou morales d'un

pays.

20.6 Le Client fera connaitre par écrit au Consultant les coutumes
locales qu'il devra respecter, et le Consultant devra respecter
ces coutumes locales, aprés une telle notification,

21.1  Le Consultant protégera avant tout les intéréts du Client sans
prendre en compte ['éventualité d'une mission future et évitera
strictement tout conflit d'intéréts avec d'autres missions ou avec
les Intéréts de sa propre socidts.

21.1.1 Le paiement au Consultant, qui sera versé conformément aux
dispositions des Clauses 43 2 47, conslitusra le seul paisment
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Rabais, etc\

b. Non-
participation du
Consultant et de
ses associés a
certaines
activités

¢. Interdiction
d’activités
incompatibles

au fitre du Contrat et, sous réserve des dispositions de la
Clause 21.1.3 ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour lui-
méme aucune commission a caractére commercial, rabais ou
autre paiement de ce type lié aux activités conduites dans le
cadre du Contrat ou dans !'exécution de ses obligations
contractuelles, et il s'efforcera a ce que son Personnel et ses
agents, ainsi que les Sous-Traitants, leur Personnsel et leurs
agents, ne pergoivent pas de rémunération supplémentaire de
cetie nature.

1.1.2 Si, dans [e cadre de I'exécution de ses Services, le Consultant

est chargé de conseiller le Client en matiére d'achat de biens,
travaux ou services, il se conformera aux Directives applicables
de la Banque et exercera en toutes circonstances ses
responsabilités de fagon a protéger au mieux les intéréts du
Client. Tout rabais ou commission obtenu par le Consultant
dans l'exercice de ses responsabilités en matiére de passation
des contrats sera reversé au Client.

01.1.3 Le Consultant accepte que, pendant la durée du présent

Contrat et aprés sa résiliation, le Consultant et toute entite
affiliée au Consultant, ainsi que tout sous-traitant et toute entité
affiliée a ces sous-traitants, soient exclus de la fourniture de
biens, de travaux ou de services autres que de conseil résultant
des Services du Consultant ou directement.

21.1.4 Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-Traitants

et leur personnel, ne devront pas s'engager, directement ou
indirectement dans des activités commerciales ou
professionnelles qui pourraient étre incompatibles avec les
activités qui leur ont été confiées en vertu du Contrat.

d. Obligation de 21.1.5 Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-Traitants

signalerles
activités
conilictuelles

22 Confidential
ité

23.Responsabi
Jité du
Consultant

24.Assurance

a la charge
du

22.1

23.1

24.1

et leur personnel ont l'obligation de signaler au Client toute
situation réelle ou potentielle de conflit qui pourrait avoir un
impact sur leur capacité & servir au mieux les intéréts du
Ciient, ou qui pourrait &tre pergue comme telle. Tout
manquement a signaler une telle situation peut conduire a la

disqualification du Consultant ou a la résiliation du Contrat.

Le Consultant et son Personnel, s'engagent a ne pas
divulguer d'information confidentielle relative aux Services ni
a rendre publiques les recommandations formulées lors de
Pexécution des Services ou qui en découleraient sans
autorisation préalable écrite du Client.

Sous réserve des dispositions supplémentaires figurant dans
les CPC e cas échéant, les responsabilités du Consultant en
vertu du Contrat sont celles prévues par le Droit applicable.

Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que
ses Sous-Traitants prennent et maintiennent a ses frais (ou aux

-

frais des Sous-Traitants, le cas échéant), mais conformément



e g
|

]

—
——

-—
—

223

A

[ S

Section 8. Contrat - Rémunération forfaitaire

103

Consultant

25.Comptabilit
é,
inspection
et audits

26.0bligations
en matiére
de rapports

27.Propriété
des
documents
préparés
par le
Consultant

25,1

26.1

27.1

27.2

aux termes et conditions approuvés par le Client, une
assurance couvrant les risques et pour les montants indiqués
dans les CPC, et (ii) 4 la demande du Client, Iui fournira Ia
preuve que cette assurance a bien été prise et maintenue et
que les primes ont bien été réglées. Le Consultant devra
prendre cette assurance avant le commencement des Services
comme indiqué & la Clause 13 ci-avant.

Le Consultant tiendra & jour et de fagon systématique Ia
comptabilité et la documentation relative aux Services, selon
des principes de comptabilité généralement reconnus, et sous
une forme suffisamment détaillée pour permetire d'identifier
clairement les durées d'intervention, les changements
éventuels et les colts ; il veillera & ce que ses sous-iraitants &t
prestataires agissent de la méme maniére. ST

Conformément au paragraphe 2.2 (e) de I’Anﬁe)ge,:,.f_,-..dés'-‘
Clauses Générales, le Consultant autorisera et fera en Sorte
que ses agents (déclarés ou non), sous-raitants, sous-
traitants, prestataires de services, fournisseurs et personnel,
permettent & la Banque et/ou aux personnes désignées par la
Banque d'inspecter le site et/ou les comptes, regisires et
autres documents relatifs au processus de passation de
marche, la sélection et/ou 'exécution du contrat, et de faire
vérifier ces comptes, registres et autres documents par des
auditeurs désignés par la Banque. L'attention du Consultant
et ses Sous-traitants est attirée sur la Clause 10.1 (Fraude et
Corruption) qui stipule, entre autres, que le fait d'entraver
I'exercice par la Banque de son droit d’examen ef de
veérification constitue une pratique interdite pouvant conduire
a la résiliation du Contrat (ainsi qua la I'exclusion dans le
cadre du régime en vigueur concernant les sanctions de la
Banque).

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents
indiqués dans I’Annexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et
selon les quantités indiquées dans cette Annexe.

Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC, tous les
rapports et renseignements se rapportant aux Services, catrtes,
plans, dessins, spécifications, bases de données, autres
documents et logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés
par le Consuitant pour le compte du Client en vertu du Contrat
auront un caractére confidentiel et deviendront et demeureront
la propriété du Client. Le Consultant les remetira au Client
avant la résiliation ou 'achévement du Contrat, avec l'inventaire
détaillé correspondant. Le Consultant pourra conserver un
exemplaire des documents et logiciels mais il ne pourra pas
faire usage de ceux-ci pour des motifs sans relation avec le
Contrat sans avoir obtenu I'accord écrit préalable du Client.

Si le Consultant doit passer un accord de brevet avec des tiers
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28.Equipement
, véhicules
et
fournitures

29.Code de
Conduite

30.Travail
Forcé

28.1

pour la conception de ces plans, dessins, spécifications, bases
de donndes, autres documents et logiciels, il devra obtenir
I'approbation &crite préalable du Client qui aura le droit, 4 sa
discrétion, de demander & recouvrer le colt des dépenses
encourues pour le développement des programmes concernés.
Toutes autres restrictions pouvant concerner ['utilisation de ces
documents et logiciels a une date ultérieure seront, le cas
échéant, indiquées dans les CPC.

Les équipements, véhicules et fournitures mis a la disposition
du Consultant par le Client ou achetés en tout ou en partie
grace a des fonds fournis par le Client, seront propriété du
Client et seront marqués en conséquence. Aprés résiliation du
contrat ou a son achévement, le Consultant remetira au Client
un inventaire de ces équipements, véhicules et fournitures et
les traitera conformément aux instructions du Client. Le
Consultant, sous réserve d'instructions écrites contraires du
Client, prendra une assurance pour les équipements, véhicules
et fournitures, qui demeurera en place tant que ces biens
resteront en sa possession, aux frais du Client et pour un
montant égal a leur valeur de remplacement.

Les équipements et fournitures apportés par le Consultant et
son Personnel dans le pays du Gouvemement et utilisés pour
les besoins de la mission ou aux fins d'usage personnel
resteront propriété du Consultant ou de son Personnel, selon le
cas.

29.1 Le Consultant doit disposer d'un Code de Conduite ES pour les

30.1

Personnels.

Le Consultant doit prendre toutes les mesures nécessaires
pour s’assurer que chaque Personnel est informé du Code de
Conduite, y compris les comportements spécifiques qui sont
interdits, et comprend les conséquences de I'adoption de tels
comportements interdits.

Ces mesures comprennent la fourniture d'instructions et de
documents qui peuvent étre compris par les Personnels et la
recherche de Ia signature de cette personne accusant réception
de ces instructions et / ou documents, selon ie cas.

Le Consultant doit également s’assurer que le Code de Conduite
est affiché de maniére visible dans les endroits oll les Services
sont réalisés. Le Code de Conduite affiché doit étre fourni dans
des langues compréhensibles pour les Personnels et le
personnel du Client.

Le Consufint, y compris ses Sous-raitants, ne doit pas
employer ou engager le travail forcé. Le travail forcé consiste
en tout travail ou service, non exécuté volontairement, qui est
exigé d'une personne sous la menace de la force ou d'une
peine, et comprend tout type de travail involontaire ou

1l
Yme—.

L.
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obligatoire, tel que le travail asservi, le travail servile ou des
accords similaires de contrat de travail.

b —
-

Aucune personne ayant fait 'objet de la traite ne peut étre
employée ou engagée. La traite des personnes est définie
comme le recrutement, le transport, le transfert, I'hébergement ou
la réception de personnes au moyen de la menace ou de Femploi
de la force ou d'autres formes de coercition, d'enlévement, de
fraude, de tromperie, d’abus de pouvoir ou d'une position de
vulnérabilité, ou de l'octroi ou de la réception de paiements ou
d'avantages pour obtenir le consentement d'une personne ayant
le contréle sur une autre personne, a des fins d’exploitation.

31.Travail des

L |

[

S W

.

31.1 Le Consultant, y compris ses sous-traitants, ne doit pas
employer ni-engager un enfant de moins de 14 ans, sauf si la
Iégislation nationale spécifie un age plus élevé ('age niinimum).

Le Consultant, y compris ses sous-fraitants, ne doit pas
employer ou engager un enfant entre 'age minimum et 'age de
18 ans d'une maniére susceptible d'étre dangereuse, ou
d'interférer avec I'éducation de Fenfant, ou d'étre préjudicialile :
a la santé ou au développement physique, mental: spirituel, -
moral ou social de I'enfant. . S

Enfants

Le Consultant, y compris ses sous-traitants, ne d'iiif-'-é'riiblbyer
ou engager des enfants 8gés de 18 ans qu'aprés qu'une
évaluation appropriée des risques a été effeciude par
I'Entrepreneur avec le consentement du Malire d'Oeuvre.
L’Entrepreneur doit faire lobjet d'un suivi régulier par le
Directeur de projet, y compris un suivi de 'hygiéne, des
conditions de travail et des heures de travait.

N travail considéré comme dangereux pour les enfants est un
ravail qui, de par sa nature ou les circonstances dans
\ / lesqqelles ilpest.e'ffectué, est susceptible de mettre en péri] _Ia
N ;;u.,;ic:ggg, santé, _Ia secunt.e ou.la moralité des enfants. Ces actlvgtes
TR AVAVE professionnelles interdites aux enfants comprennent le travail :

(@) en cas d'expositon a des abus physiques,
psychologiques ou sexuels;

(b) sous terre, sous I'eau, travaillant en hauteur ou dans
des espaces confinés;

(c) avec des machines, des équipements ou des outils
dangereux, ou impliquant la manutention ou le
transport de charges lourdes:

(d) dans des environnements malsains exposant les
enfants & des substances, agents ou processus
dangereux, ou & des temperatures, du bruit ou des
vibrations nocifs pour la santé; ou

{e) dans des conditions difficiles telles que le travail
pendant de longues heures, pendant la nuit ou en
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confinement dans les locaux de I'employeur.
82.Non- 32 1 Le Consultant ne doit pas prendre de décisions relatives &
D'sctr'émn?t' I'emploi ou au traitement de ses Personnels sur la base de
g" € nga.‘:. caractéristiques personnelles non liées aux exigences
pportunite inhérentes au poste. Le Consultant doit fonder 'emploi de ses

Personnels sur le principe de I'égalité des chances et de
P&quité de traitement, et ne doit pas faire de discrimination en
ce qui concerne les aspects de fa relation de travail, y compris
le recrutement et 'embauche, la rémunération {y compris les
salaires et les avantages sociaux), les conditions de travail et
les conditions d’emploi, Faccés a la formation, I'affectation, la
promotion, la cessation d'emploi ou la retraite, et les pratiques

T disciplinaires.

= ' Les mesures spéciales de protection ou d'assistance visant a
remédier a la discrimination passée ou & la sélection pour un
emploi particulier sur la base des exigences inhérentes &
I'emploi ne sont pas considérées comme de la discrimination.
Le Consultant doit fournir la protection et [Passistance
DR nécessaires pour assurer fa non-discrimination et I'egalite des
chances, y compris pour des groupes spécifiques tels que les
femmes, les personnes handicapées, les travailleurs migrants
et les enfants (en age de travailler conformément a la Clause

A

%,
£, Fypyan
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32 du CCAG).
33.Eg;mat|on 33.1 Le Consuitant doit fournir une formation appropriée aux
Personnels Personnels concemés sur les aspects ES du Contrat, y

compris une sensibilisation appropriee a linterdiction de I'EAS
et du HS.

Le Consultant doit dispenser une formation sur '/EAS et le HS, y

superviser d’autres Personnels.

D. PERSONNEL DU CONSULTANT ET SOUS-TRAITANTS

34.Descriptio 341 Les fitres, les descriptions de postes, les qualifications

n des minimales et la durée estimative d’'engagement nécessaire a

Personnels Fexécution des Services pour les membres clé du Personnel-

~clé Clé du Consultant sont décrits dans 'Annexe B.
35.Remplace 35.1 Sauf dans le cas ol le Client donne son accord par écrit,

ment des aucun changement ne sera apporie au Personnel-Clé.

Personnels

-clé 35.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-

Clé durant Pexécution du Contrat ne pourra éire envisagé
qu'aprés demande écrite formulée par le Consultant et pour
des raisons indépendantes de [a volonté du Consultant,
notamment décés ou incapacité pour raisons médicales. Dans
un tel cas, aux fins de remplacement, le Consultant fournira
une personne de quelification égale ou supérieure, au méme

compris sa prévention, & tous ses Personnels qui ont pour role de .

| -——

-
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taux de rémunération.

36.Retraitde  36.1 Si le Client découvre qu'un des membres des Personnels oy

personnel Sous-consultants :

ou de . ) ] .

Sous- (a) persiste dans toute inconduite ou manque de soins;

traitant (b) s'acquitte de ses fonctions de maniére incompétente ou
négligente;

(c) ne respecte aucune disposition du Contrat:

(d) sur la base de preuves raisonnables, est déterming a
s’étre livré & la Fraude et a la Corruption au cours de
I'exécution des Services ;

(e) adopte un comportement contraire au Code de Conduite _
ES des Personnels (SE);

le Consuitant doit pourvoir & son remplacement; sur demande
écrite du Client. y .

h
¥

6.2 Si le Client estime qu'un des membres des Persé‘hnels—q_lé,’ autré .
personnel ou sous-traitant n'a pas la compétence hécessaire ou
se révele incapable de remplir ses fonctions, le Client: a le droit
de demander son remplacement, en spécifiant les motifs, -~ &

36.3 Tout remplacement de personnel ou sous-traitant doit &tre
effectué par un remplagant dont les qualifications et I'expérience
sont au moins équivalentes & celles du personnel remplacé, et
qui doit étre acceptable au Client.

2590364 Sous réserve des exigences de la Clause 36.3 du CGC, et

N nonobstant toute exigence du Client de demander un
remplacement, le Consultant doit prendre des mesures
immédiates le cas échéant en réponse & toute violation de (a)
a (e) ci-dessus. Une telle action immédiate comprendra la
suppression (ou le retrait) du Chantier ou d'autres endroits ou
les Services sont exécutés, tout Personnel qui s'engage dans
(a) a (e) ci-dessus.

36.5 Le Consultant supportera tous les codts résultant du retrait
et/ou du remplacement de ces Personnels.

E. OBLIGATIONS DU CLIENT

37.Assistance et 37.1 Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son
Exonérations  possible pour:

(8}  assister le Consultant pour obtenir les permis de travail et autres
documents qui lui sont nécessaires dans le cadre de I'exécution
des Services ;

(b) assister le Consultant pour obtenir rapidement pour son
Personnel clé et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, el lous autres
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(9)

documents requis pour leur séjour dans le pays du Client durant
'exécution des Services ;

faciliter le dédouanement des biens nécessaires a I'exécution
des Services et des effets personnels appartenant au Personnel
et a leurs familles ;

donner aux agents et représentants officiels du Gouvernement
les instructions et informations nécessaires & I'exécution rapide
et efficace des Services ;

assister le Consultant, le Personne! clé et ses Sous-Traitants a
obtenir une exonération de toute obligation d’enregistrement, ou
toute autorisation d’exercer leur profession en sociéié ou a titre
individuel dans le pays du Client, conformément aux dispositions
du Droit applicable ;

assister le Consultant, ses Sous-Traitants et leur Personnel clé,
conformément aux dispositions du Droit applicable, & obtenir les
autorisations d'importer dans le pays du Client des montants en
monnaie étrangéres raisonnables au titre de I'exécution des
Services et des besoins du Personnel, et de réexporter les
montants en monnaie étrangéres qui ont éié versés au
Personnel au titre de I'exécution des Services ; et

accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le cas
échéant, dans les CPC.

38.Acceés au Site  38.1 Le Client garantit au Consultant 'accés libre, gratuit et sans

du Projet

entrave aux sites dont Paccés est nécessaire pour I'exécution
des Services. Le Client sera responsable pour tout dommage
aux biens, meubles et immeubles qui peuvent en résulter, et
exonérera le Consultant et son Personnel de la responsabilité
de tels dommages, & moins quils ne résultent d'un
manquement ou de la négligence du Consultant, Sous-Traitants
ou leur Personnel.

39. Modification 39.1 Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux

du Droit impdts et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu’il en
applicable résulte une augmentation ou une diminution des coilts & la
concernant charge du Consultant au titre de I'exécution des Services, la
les impots et rémunération et les dépenses remboursables payables au
taxes Consultant, augmenteront ou diminueront en conséquence par
accord entre les Parties, et le prix du Contrat figurant & la Clause
43.1 sera ajusté en conséquence.
40.Services, 40.1 Le Client metitra gratuitement & la disposition du Consuitant et
installations du Personnel, aux fins de I'exécution des Services, les services,
et propriétés installations et propriétés indiqués a ’Annexe A aux dates et
du Client selon les modalités figurant & ladite Annexe.

41.Personnelde  41.1 Le Client metira gratuitement & la disposition de Consuitant les
personnels de contrepartie cadre et d’'appui, qui seront

Contrepartie
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sélectionnés par le Client assisté du Consultant, si cela est
mentionné a 'Annexe A.

41.2 Le personnel de contrepartie cadre et d'appui, 2 exclusion du
personnel de liaison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consultant. Si un membre du Personnel de
contrepartie n'exécute pas de fagon satisfaisante les tiches qui
. lui sont confiées par le Consultant dans le cadre du poste auquel
il a été affecté, le Consultant pourra demander qu'il soit remplace
; @ moins d'un motif sérieux, le Client ne pourra pas refuser de
donner suite & la requéte du Consultant,

42.Paiements 42.1 Le Client effectuera les paiements au Consultant au titre des
Services rendus dans le cadre du Contrat, pour les livrables
stipulés dans I’Annexe A et conformément aux dispositions des
Clauses du chapitre F ci-aprés,

F. PAIEMENTS VERSES AU CONSULTANT

43. Prix du 43.1 Le prix du Contrat est fixe et indiqué dans ies CPC. La
Contrat décomposition du prix du Contrat est fournie & I’Annexe C.

S:2 Aucune modification au prix du Contrat mentionhé a la Clause
43.1 ne peut étre effectuée sans I'accord des ‘deux Parties aux
fins de réviser I'étendue des Services selon la’ Clause ‘16 des

CGC, et d'amender par écrit les Termes de Référence dans
xoif  PAnnexe A,

\B\
“‘:{‘\a\h o

"Jupui‘

DA
o 44,1 Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les Sous-
taxes Traitants et le Personnel paieront les impéts, droits, taxes et

autres charges imposés en vertu du Contrat,

44.2 A titre d’exception a ce qui précéde, et comme indiqué aux CPC,
tous les impéts indirects identifiables (identifiés comme tels lors
des négociations du Contrat) seront remboursés au Consultant
Ou seront payés par le Client au nom du Consultant.

45.Monnaie de 45.1 Les paiements au titre du Contrat seront effectués dans la (les)
paiement monnaie(s) indiquée(s) au Contrat.

46, Modalités de 46.1 Le montant total payé au Consultant dans le cadre du Contrat ne
facturation et dépassera pas le prix du Contrat conformément a la Clause
de paiement 43.1.

46.2 Les paiements dans ie cadre du Contrat seront des montants
forfaitaires au titre des livrables identifiés dans 'Annexe A. Les
paiements seront versés au compte du Consultant sur la base
du calendrier présenté dans les CPC.

46.2.1 Avance: Dans les délais prévus aprés la date d'entrée en
vigueur, le Client versera au Consultant une avance du montant
indiqué dans les CPC. Sauf mention contraire dans les CPC,
l'avance sera payée aprés constitution par le Consultant d'une
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garantie bancaire émise en faveur du Client auprés d'une
banque qui lui est acceptable, pour un montant (ou des
montants) en la (ou les) monnaie(s) précisée(s) dans les CPC ;
cette garantie devra (i) rester valide jusqu'a ce que I'avance ait
été entierement remboursée, et (i) se présenter sous ia forme
définie dans I'’Annexe D ou sous toute autre forme que le Client
aura approuvée par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
en montants égaux correspondant aux décomptes mensuels
présentés par le Consultant et correspondant au nombre de
mois de Services spécifiés dans les CPC jusqu'a ce que
I'avance ait été totalement remboursée.

4622 Paiements forfaitaires progressifs : Le Client paiera le

Consultant dans le délai de soixante (60) jours & compter de la
réception par le Client du (des) livrable(s) et de la facture pour le
montant forfaitaire correspondant. lLe paiement ne sera pas
effectué si le Client n'approuve pas le(s) livrable(s) présenté(s)
comme acceptable, auquel cas le Client fera part de ses
observations au Consultant dans le méme délai de soixante (60)
jours. Le Consultant apportera rapidement les corrections
nécessaires, puis le processus ci-avant sera réitéré.

46.2.3 Paiement final : le paiement final effectué au titre de la

47.Intéréls
morataires

présente Clause ne pourra étre effectué qu'aprés remise par le
Consultant du rapport final et son approbation par le Client
comme étant satisfaisant. Les Services seront alors considérés
achevés et acceptés par le Client. Le dernier montant forfaitaire
sera réputé avoir été approuvé pour paiement par le Client dans
les quatre-vingt-dix (90) jours suivant réception du Rappott final
par le Client, & moins que celui-ci dans ce méme délai de (90)
jours calendaires ne notifie par écrit au Consultant les
insuffisances et les inexactitudes qu'il aurait relevées dans
Pexécution des Services ou dans le Rapport final. Le Consultant
apportera immédiatement les changements et les corrections
nécessaires et la méme procédure sera réitérée.

46.2.4 Tous les paiements au titre du Contrat seront effectués aux

comptes du Constlltant spécifiés aux CPC.

46.2.5 A Pexception du paiement final visé au 46.2.3 ci-dessus,

471

les paiements ne constituent pas preuve d'acceptation des
Services et ne fibérent pas le Consultant de ses obligations au
titre du Contrat.

Si le Client ne régle pas, dans les quinze (15) jours suivant la
date & laquelle le paiement est dii en vertu de la Clause 46.2.2,
les montants qui sont dus au Consultant, des intéréts seront
versés au Consultant pour chaque jour de retard au taux annuel
indiqué dans les CPC.
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G. EQUITE ET BONNE FOI

48.Bonne Foi 48.1 Les Partles s'engagent 2 aglr de bonne fol vis-a-vis de leurs

droits contractuels réciproques et a prendre toute mesure
possible pour assurer la réalisation des objectifs du Contrat,

H. REGLEMENT DES DIFFERENDS

49.Reglement 49.1 Les Parties feront de leur mieux pour régler a lamiable Jes

amiable

différends qui pourraient survenir de Fexécution du Contrat, par
consultation mutuelle.

49.2 Dans le cas ol une des Parties fait objection & une action ou défaut

des
Différends

d'action de l'autre Partie, la premiere peut nofifier par écrit a Ja
seconde les motifs du différend, en fournissant tous détails
nécessaires. La Partie qui se voit ainsi notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14) jours
a date de la réception de la notification. Si elle ne répond pas dans
les quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut étre résolu dans
les quatorze (14) jours suivant Ia réponse, la Clause 50.1
s'appliquera. |

'50.1Tout différend qui pourrait s'élever entre les Parties en raison des

dispositions contractuelles et qui ne pourrait étre réglé & I'amiable
sera soumis & un réglement par l'une ou l'autre des Parties
conformément aux dispositions spécifiées dans les CPC.
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ANNEXE 1: FRAUDE ET CORRUPTION

(Le texte de cette Annexe 1 ne doit pas &tre modifi€)

1. Objet

1.1 Les Directives de la Banque en matigre de lutte contre la fraude et la corruption,
ainsi que la présente section, sont applicables a la passation des marchés dans
le cadre des Opérations de Financement de Projets d'lnvestissement de la

Bangue.
2. [Exigences

o1 La Banque exige, que les Emprunteurs (y compris les bénéficiaires de ses
financements), les Soumissionnaires (candidats/proposants), consuitants,
entrepreneurs et fournisseurs, les sous-traitants, sous-consultants, prestataires
de services, tous les agents (déclarés ou non) ; ainsi que leur personnel se
conforment aux normes les plus strictes en matidre d'éthique, durant le
processus de passation, la sélection, et I'exécution des contrats financés par la
Banque, et s'abstiennent de toute fraude et corruption.

2.2 En vertu de ce principe, la Banque

a. aux fins d'application de la présente disposition, définit comme suit les
expressions suivantes : -

i. est coupable de « corruption » quiconque offre, donne, sollicite ou
accepte, directement ou indirectement, un quelconque avantage en vue

d'influer inddment sur les actions d’une autre personne ou entite ;

se livre a des « manceuvres frauduleuses » quiconque agit, ou dénature
des faits, délibérément ou par négligence grave, ou tente d'induire en
erreur une personne ou une entite, afin d'en retirer un avantage financier
u de toute autre nature, ou se dérober a une obligation ; :

EXX
B g

o
X

(&
=
Qrics
+

& livrent 2 des « manceuvres collusives » les personnes ou entités qui
V'entendent afin d'atteindre un objectif iliicite, notamment en influant
/’ I

4/ inddment sur Paction d’autres personnes ou entités ;

)
w03

%, se livre & des « manceuvres coercitives » quiconque nuit ou porte
préjudice, ou menace de nuire ou de porter préjudice, directement ou
indirectement, & une personne ot entité, ou 3 leurs biens, en vue d'influer
indGiment sur les actions de cette personne ou entité ; et

v. se livre & des « manosuvies obstructives » :

(a) quiconque détruit, falsifie, altere ou dissimule délibérément les
preuves sur lesquelles se base une enquéte de la Banque en matiére
de corruption ou de mancsuvres frauduleuses, coercitives ou
collusives, ou fait de fausses déclarations & ses enquéteurs
destinées a entraver son enquéte ; ou bien menace, harcéle ou
intimide quelqu'un aux fins de 'empécher de faire part d'informations
relatives a cette enquéte, ou bien de poursuivre Fenquéte ; ou

(b) celui qui entrave déliberément I'exercice par la Bangue de son droit
d’examen te! que stipulé au paragraphe (e) ci-dessous.
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b. rejettera la proposition d'attribution d”un marché ou conrat si elle établit que Ia
personne physigue ou morale a laquelle il est recommandé d'attribuer ledit
marche ou contrat, ou I'un des membres de son personnel ou de ses agents,
sous-consultants, saus-traitants, prestataires de service, fournisseurs, ou un do
leurs employés, s'est livre, directement ou indirectement, & un acte de
corruption, une manceuvre frauduleuse, collusive, coercitive ou obstructive en
Vue de l'obtention dudit marché ou contrat;

C. outre les recours prévus dans I'Accord de Financement, pourra décider
d'autres actions appropriées, y compris déclarer la passation du marché non-
conforme si elle détermine, & un moment quelconque, que les représentants
de Emprunteur ou d'un benéficiaire du financement, s'est livré a I
corruption ou & des manceuvres frauduleuses, collusives, coercitives oy

Emprunteur ait pris, en temps voulu et 3 |5
satisfaction de Ia Banque, les mesures nécessaires pour remédier & cette
situation , y compris en manquant & son devoir d'informer la Banque lorsquil
a eu connaissance desdites pratiques ;

d. sanctionnera une entreprise ou un individu, dans le cadre des Directives de
la Banque en matigre de lutte contre la fraude et la corruption, et
conformément aux regles et proceédures de sanctions applicables de Ia

~ZBanquesy compris en déclarant publiquement Fexclusion de I'entreprise oy

/‘:’\O. O‘l-n-‘-i".‘- . s = » » - » - » - ] 0] L] ¥
gﬂ.mﬂ&go Nqour une periode indéfinie ou déterminée (i) de l'attribution d'un

f'g-’r\a‘f.\ﬁgepar la Banque ou de pouvoir en bénéficier financigrement ou

Vat)

marchg’y
atgZautte maniere? (i) de la participation® comme sous-traitant,
fabricant ou fournisseur de biens ou prestataire de services
entreprise par ailleurs eligible a Pattribution d'un march
ST Banque ; et (ji)) du bénéfice dy versement de fonds éman

p:/a la Banque ou de participer d'une autre maniére a la prépe?'

ou & la mise en ceuvre d'un projet financé par la Banque ;

Pour écarter tout doute, les effets d*une telle sanction sur la partie concernée concernent, de maniére non exhaustive, (i) le
dépdt de candidature & [a préqualification, I'expression d'intérat pour une mission de consuitant, et [a participation 4 un
appel d’offres directement ou comme sous-traitant, consultant, fabricant ou fournisseur, ou prestataire dans le cadre d’un tel

contrat, et (ii) la conclusion d*un avenant ou un additif comportant une modification significative & un contrat existant,

Un sous-traitant, consultant, fabricant ou foumisseur de biens ou services (différents intitulés sont utilisés en fonction de Ia
formulation du dossier d’appel d’offres) désigné est une entreprisc ou un individe qui (i) fait partic de la demande de pré
qualification ou de I*offre du Soumissionnaire compte tenu de Iexpérience spécifique et essenticlle et du savoir-faire qu*il
apporte afin de satisfaire aux conditions de qualification pour une offre déterminée  ou (ii) a été désigné par I'Emprunteur.

Les inspections menées dans ce cadre sont des vérifications sur pidces du fait de leur nature. lls comprennent des activités de recherche
documentaire et factuellz-entreprises par iz Banque, ou des personnes désignéss par clle, afin de vérifier des aspects spécifiques relevant
d’une enquéie ou d'un audit, tel que I’évaluation de 1a véracité d’une accusation éventuelle de Fraude et Corruption, par le moyen dc
dispositif approprié. De iclles activités peuvent inclure, sans limitation, d"aveir aceés 4 des docusments financiers dune entreprise ou
d'une personne et les examiner, faire des copies de ces documents selon les besoins, d*avoir accés A tous autres documents, données ot
renscignements (sous forme de documents imprimés ou en format électronique) jugés pertinents aux fins da I'cnquéte ou de 'zudit et los
examiner, faire des copies de ces documents selon les besoins, avoir des entretiens avee lo personnel el toute autre personne, mener des
inspections physiques et des visites de site, et obtenir {a vérification de renseignements par une tierce partie.
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ot autres documents relatifs & la passation du marché, a la sélection etlou &
I'exécution du

marché ou contrat, et & les soumettre pour vérification & des auditeurs désignés par la
Banque.
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lll. Clauses Particuligres du Contrat

{Les notes entre crochets [ ] sont données 4 titre de recommandation; toutes ces
notes doivent étre supprimées dans le texte final]

Clause Modifications et compléments apportés aux Clauses des Clauses
des CGC Générales du Contrat
CGC 1.1 | Le Contrat sera régi par les lois et autres textes ayant force de loj
(a) dans le pays : [insérer le nom du pays].
[Note : Les contrats financés par la Banque indiquent généralement que
le droit applicable au contrat sera celui dy pays du Client. Cependant, les
Parties peuvent choisir & cet effet Je droit d'un autre pays. Dans ce
dernier cas, préciser le nom du pays et supprimer cette notej
CGC 4.1 La langue est : finsérer ia langue].
CGC 6.1 Les adresses sont :
et 6.2
Client ;
Attention : A BTR
Télécopie : T e N\
Courriel (si permis); eyt W I AR BN
S o S B\ Ty
Consultant : [: 5‘3?@@%&% *
AR
Attention ; %ﬁ’\%ﬁ te WSRO
Télécopie : Nl Fuenir s/
Courriel (si permis); e
CGC 8.1 [Note: Si le Consultant est constitué par une seule entité, indiquer : “Sans
objet”
ou
Si le Consultant est constitué par un groupement de plus d'une entité
Juridique, le nom de r'entité dont l'adresse figure a Ia clause CPC 6.1 doit
| élre inséré jci.]
Le Chef de File au nom du groupement est [insérer
le nom du Chef de File]
CGC 9.1 Le Représentant désigné est :
Pourle Client:  [nom, titre]
Pour le Consultant : [nom, titre]
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cGC 11.1

[Note : S'il n’y a pas de conditions de mise en vigueur du Contral, insérer
“Sans objel’]

ou

Indiquer ici les conditions de mise en vigueur du Contrat, le cas échéant,
comme par exemple, I'approbation du contrat par la Banque, l'entrée en
vigueur du prét de la Banque, le versement au Consultant de I'avance

conire constitution de la garantie de remboursement d'avance --voir
Clause CPC 46.2.1, efc.]

Les conditions de mise en vigueur sont [inserer
“Sans objet” ou indiquer les conditions]

CGC 121

Résiliation du Contrat pour défaut d’entrée en vigueur:

Le délai est de [insérer délai, par ex. quatre mois].

CGC 13.1

Commencement des Services :

La période en jours est de [par ex. dix].

la confirmation de la disponibilité du Personnel-Clé a commencer la
mission doit &tre remise au Client pEBEgelitigsous la forme d'une

déclaration écrite de chague personne K[ Hegttn j:o,‘c‘x

AN

CGC 141

~

L)

" T -
Achévement du Contrat : {( (e %

-,;:
oW,
d

@%@e!&!\p&? gx/douze mois].

o
Wi ¢
ahdary

2
e,
y
Ly
L
i b

CGC 20.1

6

.G
X
Vo
QY
$

NTROLE

Sy
’
a

)
i
e

L B

Ate3 Al
P N e,
[Inclure ce qui suit si le Contirat a ete\%@ ae<co.
. a - ) > PR AL
risques potentiels ou réels de cybersécti

Le Consultant, y compris ses Sous-
Consultants/fournisseurs/prestataires de services, doit prendre foutes
les mesures techniques et organisationnelles nécessaires pour protéger
les systémes informatiques et les données utilisés dans le cadre du
Contrat. Sans limiter ce qui précéde, le Consultant, y compris ses sous-
> consultants/fournisseurs/prestataires de services, doit déployer tous les
efforts raisonnables pour établir, maintenir, metire en csuvre et
respecter des contrbles, des politiques et des procédures raisonnables
en matiére de technologie de linformation, de sécurité de l'information,
de cybersécurité et de protection des données, 'y compris la
surveillance, les contréles d'acces, le cryptage, les mesures de
protection technologiques et physiques et les plans de continuité des
aclivités/reprise aprés sinistre et de sécurité congus pour protéger
contre et prévenir la violation, la destruction, la perte, la distribution,
['utilisation, I'accés, la désactivation, le détournement ou la modification
non aulorisés, ou toute autre compromission ou mauvaise utilisation du
ou lide a tout systéme informatique ou donnée ulilisé dans le cadre du
Contrat].

/
présentant des
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21 b. Le Client se réserve le droit de déterminer au cas par cas gj [e
Consultant doit étre disqualifié pour la fourniture de biens, travaux
ou de services autres que les services de consultant en raison
d’un conflit de la nature décrite dans la Clause CGC 2113
Oui Non

CGC23.1 (lin'yapasde disposition additionnelle.

[OU]

La limitation de la responsabilité du Consultant a I'égard du Client ci-
apres pourra faire I'objet de négociation au moment de finaliser le
Contrat :

Limitation de la responsabilité du Consuitant & Pégard du Client :

(a) A I'exception des cas ol les dommages ou pertes résultent d’une
faute lourde ou intentionnelle du Consultant ou de toute personne
ou entreprises opérant pour le compte du Consultant dans le
cadre de l'exécution des Services, le Consultant ne sera pas
responsable envers le Client des dommages causés par le
Consultant & la propriété du Client :

()  pourtous dommages ou pertes indirectes ou induits ; et

le montant total du Contrat.

(b) Cette limitation de responsabiité

compte du Consultant dans I'exécution des services.

ne doit pas étre réputée comme accordant au Consultant
une limitation ou exonération de responsabilité qui serait
contraire au finsérer le «Droijt Applicable», si c'est la loi du
pays du Client, ou insérer «le droit applicable dans le pays
du Client», si la loi applicable indiqué & I'article 1.1 (a) des
CPC est différente de Ia loi du pays du Client].

[Notes au_Client et au Consultant: Toute proposition de la part du
Consultant visant & introduire des exclusions/limites aux responsabilités
contractuelles du Consultant devra étre soigneusement examinée par le
Client en consuitation avec Ia Banque avant que tout changement a Ia
DP ne soit effectué. La position de la Banque & cet égard est Ia
suivante :

(i) pour tous dommages ou pertes directes dont le montant
dépassera [insérer un multiple, par ex. une, deux ou trois] fois

ne doit pas affecter la responsabilité du Consultant, le cas
échéant, en cas de dommages causés & des tiers par le
Consultant ou toute personne ou entreprise agissant pour le
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Si les Parties souhaitent introduire des limites ou des exclusijons
partielles aux responsabilités du Consultant_envers fe Client, elles
doivent noter que, pour étre acceptée par la Banque, Ia responsabilité
du Consultant doit étre déterminée en valeur de fagon a étre en rapport
avec (a) les dommages que le Consultant pourrait causer au Client, et
(b) la capacité financiére du Consultant compte tenu de leurs avoirs et
de la couverture d'assurance disponible. La responsabilité du
Consultant ne saurait en aucun cas éire inférieure a un multiple entier
spécifié de l'estimation du fotal des paiements que le Consulfant doit
percevoir a titre de leur rémunération et des dépenses remboursables
aux termes du Contrat. La Bangue n'accente pas de disposition qui
tend 4 limiter la_responsabilité du_ Consultant & la_réexécution des
Services défectueux. De plus, la responsabilite du Consultant ne doit
jamais étre limitée en cas de faute lourde ou intentionnelle.

La Banque n’acceplera pas une disposition selon-laquelle le Client se
substitue & la responsabilité du Consultant a I'égard de réclamations de
tiers, sauf bien entendu si une telle réclamation est due a des pertes ou
dommages résultant de défaillance ou faute intentionnelle de la part du
Client, dans la mesure permise par le droit applicable dans le pays du
Client.] .

CGC 24.1

£
7

La couverture de PPassurance des risques sera comme suit :

[Note : Supprimer ce qui n'est pas applicable, a I'exception de (a)].

qui ne devrait pas élre inférieur au montant du contrat],

indiquer « en conformité avec les dispositions du Droit applicable »];

applicable »J;

autre ; et

documents préparés par le Consultant pour I'exécution des Services.

(a) Assurance de responsabilité professionnelle, avec une
couverture minimale de [insérer montant et monnaie,

(b) Assurance automobile au tiers pour les véhicules utilisés par le
Consultant, leur Personnel clé ou Sous-traitants, dans le pays du Client,
pour une couverture minimum de [insérer montant et monnaie, ou

(c) Assurance au tiers, pour une couverture minimum de [insérer montant
et monnaie, ou indiquer « en conformité avec les dispositions du Droit

(d) Assurance patronale et contre les accidents de travail couvrant le
Personnel clé du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément aux
dispositions légales en vigueur, et assurance vie, maladie, voyage ou

(e) Assurance contre les pertes ou dommages subis par (i) les
équipements financés en totalité ou en partie au titre du Contrat, (i) les
biens utilisés par le Consuitant pour la foumiture des Services, et (jii) les
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CGC 27.1 [Note : Si applicable, insérer les exceplions de droits de propriété des
documents]

CGC27.2 | [Note : 5/ les documents peuvent élre librement utilisés par les deux

:@;, Consultant ne pourront utiliser ces [insérer |Ia
P disposition applicable : documents et/ou logiciell & des fins sans rapport

.OU

Parties aprés la fin du Conirat, Ia présente Clause CPC 27.2 devra étre
supprimée des CPC. Sj les Parties souhaitent fimiter l'utilisation qui peyt
en étre faite, I'une des options ci-aprés—ot tout autre option dont if aura
élé convenu par fes Parties—potirra étre retenue :

avec le Contrat, sans autorisation préalable écrite du Client.”

legt ne pourra utiliser ces [insérer Ia disposition
) * documents et/ou logiciel] & des fins sans rapport avec le
sans autorisation préalable écrite du Consultant.”

Jiche Partie ne pourra utiliser ces ~eeee——-- linserer Ia disposition
applicable : documents et/ou logiciel] & des fins sans rapport avec |e
Contrat sans autorisation préalable écrite de I'autre Partie.”]

CGC 37.1
(@)a ()

[Note : Indiquer toute modification ou addition  fa Clause 371, S nya
aucun changement, supprimer Ia présente Clause 37.1 des CPC, ]

CGC
37.1(q)

[Note : Indiquer toute autre assistance a fournir par le Client. Sl ny.a|-
aucune addition, supprimer la présente Clause 37.1 (g} des CPC:] |-

CGC 43.1

Le prix du Contrat est : {insérer le montant et Ia
monnaie pour chacune des monnaies] taxes indirectes Iocalés;[:iqg'@ng
inclues ou exclues]. oot

Les taxes et impéts indirects locaux dus au titre du Contrat pour les
Services fournis par le Consultant seront [insérer sefon le cas : “payés”’
ou ‘remboursés”| par le Client [insérer selon le cas : "au nom du® oy
“au’] Consultant.

Le montant de ces taxes est de [insérer le
montant tel qu'arrété lors des négociations du Contrat sur la base
des estimations fournies par le Consultant dans le formulaire FiN-2
de la Proposition financiére du Consultant.

CGC 44.1
et 44.2

{Note : La Banque laisse au Client le choix de décider si le Consuitant, (i)
sera exempte du paiement des taxes indirectes locales, ou (ij) sera
remboursé par le Client ay titre du paiement de ces impdts et droits (ou si
le Client devra payer ces impéts et droits pour le compte du Consuftant]

Le Client garantit que [choisir une option applicable qui soit en
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conformité avec larticle 16.3 des IC et les conclusions des négociations
(Formulaire FIN-2, Parfie B, Estimation des imp6ts indirects locaux) :

Si IC 16.3 indigue une exonération, écrire : « le Consultant, les Sous-
traitants et le Personnel clé seront exonérés »

OuU

Si IC 16.3 m'indique pas I'exonération, et selon que le Client doif appliquer
la retenue 2 la source ou que le Consultant doit payer, écrire :

«le Client effectuera le paiement au nom du Consuitant, les sous-
traitants et Personnel clé » OU « le Client remboursera le Consultant,
les Sous-traitants et les Personnels] »

de tous impbts, droits, taxes indirects, et autres charges imposées,
en vertu de la législation en vigueur dans le pays du Client, sur e
Consultant, les Sous-traitants et leur Personnel au titre de:

ﬁs) tout paiement effectué au Consultant, aux Sous-traitants et au
Personnel (autres que les ressortissants ou résidents
permanents du pays du Gouvernement) au titre de 'exécution
des Services ; |

(b) tous équipements et fournitures apportés dans le pays du Client
par le Consultant ou leurs Sous-traitants dans le cadre de
exécution des Services et qui, importés, seront par la suite
réexportés par le Consultant ;

(c¢) tout équipement, matériaux et fournitures importés dans le
cadre de P'exécution des Services, payé sur des fonds fournis

-

par le Client et considéré comme étant la propriété du Client ;

(d) tout bien importé dans le pays du Client par le Consultant, les
Sous-traitants, leur Personnel et leurs familles (a 'exception des
ressortissants ou des résidents permanents du pays du Client)
pour leur usage personnel, et qui en sera par la suite réexporté
lorsqu’ils quitteront le pays du Client, a condition que :

i) le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et leurs
personnes & charge respectent les procédures

douaniéres en vigueur pour importation des biens dans
le pays du Client; et

i) si le Consultant, les Sous-traitants, leur Personnel et
leurs personnes a charge ne réexportent pas ces biens
importés en franchise de droits et taxes mais en
disposent dans le pays du Client, (a) ils s'acquitteront de
‘ces droits et taxes conformément a la réglementation du
pays du Client, ou (b) ils rembourseront au Client ces
taxes et droits si ce dernier les avait payés au moment
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de I'introduction de ces biens dans le pays du Client.

CGC 46.2

Calendrier des paiements :

[Note : les paiements progressifs devront étre ligs aux livrables définis
dans I'Annexe A — Termes de Référence]

1°® paiement : [insérer le montant du paiement, le pourcentage du prix dy
Contrat et la monnaie. Si le 1er paiement est une avance, il doit étre
effectué contre remise d'une garantie bancaire pour le montant indiqué &
la Clause 46.2.1 des CGCJ

2°" paiement :

----------------

Paiement final :

[Note : Le moniant total des paiements progressifs (avance exclue) ne
doit pas dépasser le prix du Contrat indiqué a la Clause 43,1 des CPC)]
Le dernier décompte sera soumis au visa préalable du MINMAP

CGC
46.2.1

[Note : Le versement de favance peut étre effectué en monnaie
étrangére, en monnaie nationale ou encore en une combinaison de ces
monnaies ; retenir I'option applicable dans la Clause ci-dessous, La
garantie de remboursement de I'avance doit éire dans lafles) méme(s)
monnaie(s).]

Le versement de I'avance et Ia garantie de paiement de avance seront
régis par les dispositions suivantes :

monnaie nationale] sera versée dans les [insérer le nombre] jours qui
suivront la date d’entrée en vigueur du Contrat. L’avance sera
remboursée au Client en versements égaux par déduction sur
[indiquer les paiements progressifs donnant lieu déduction] jusqu'a
remboursement total de I'avance.

&) Une avance de [montant en monnaie éirangére] et [moniant en

(2) La garantie bancaire de remboursement de I'avance sera émise pour
un (ou des) montant(s) égal{aux) et dans la(les méme(s) monnaie(s)
que 'avance. ‘

{38) La garantie bancaire fera l'objet de mainlgy'%t@ﬁgu;j'avance aura
* \.‘l‘.' b4 -~ .
Q':e.o

été entiérement remboursée, /
I

R R ” LS 3-5 n{ @- v

CGC Les intitulés de compte sont : L (58 y@} 3
46.2.4 z2 "";.,:'3 ; \fgm

Pour les paiements en monnaie étrangarels: #iserer leitompts

. . . A 2o 5 bl oy

Pour les paiements en monnaie nationale : @gﬁé&{%@uﬁ
CGC 47.1 Le taux d’intérét annue! est : [insérer le taux].
CGC 50.1 [Note : La Banque requiert que larbifrage international en un lieu neutre
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(a)

©

soit prévu dans un contrat avec un consultant étranger.]

Les différends seront soumis a arbitrage conformément aux
dispositions suivantes :

Choix des arbitres. Les différends soumis & arbitrage par une Partie
devront &tre réglés par un arbitre unique ou par un groupe de trois (3)
arbitres, conformément aux dispositions suivantes :

Lorsque les deux Parties reconnaissent que le différend est d’une
nature technique, elles peuvent s'entendre pour désigner un arbitre
unique ou, a défaut d'accord sur le choix de cet arbitre unigue dans
les trente (30) jours suivant réception par l'autre Partie d'une
proposition de nomination effectuée par la Partie qui a engagé la
procédure, chacune des Parties pourra demander a [indiquer une
institution professionnelle internationale appropriée, par exemple, la
Fédération internationale des ingénieurs-conseils (FIDIC) de
Lausanne, Suisse] une liste d’au moins (5) noms. Chacune des
Parties supprimera & son tour un nom de cette liste et le dernier nom
subsistant sur la liste sera celui de larbitre unique chargé du
réglement du différend. Si la sélection finale de l'arbitre n'a pas été
faite dans les soixante (60) jours suivant la réception deé cette liste,
[faire figurer le nom de la méme institution professionnelle que
précédemment] nommera sur demande de lune ou lautre des
Parties, et a partir de cette méme liste ou bien d'une autre, I'arbitre
unique chargé du réglement du différend.

Si les Parties ne tombent pas d'accord sur le fait que le différend est
de nature technique, chacune d'entre eiles désignera un (1) arbitre et
ces deux arbitres s'entendront sur la désignation d'un troisieme
arbitre qui présidera larbitrage. Si les arbitres désignés par les
Parties ne parviennent pas a s'entendre sur la nomination d'un
troisidme arbitre dans les trente (30) jours suivant la nomination par
les Parties des deux (2) premiers arbitres, le troisiéme arbitre sera
nommeé & la demande de I'une ou l'autre des Parties par [indiquer ici
Pautorité internationale qui convient, par exemple: le Secrétaire
général de la Cour permanente d'arbitrage de La Haye, le Secrétaire
général du Centre international pour le réglement des différends
relatifs aux investissements (CIRDI) de Washington, la Chambre

internationale de commerce de Paris, elc.].

Si, dans le cas d'un différend, soumis aux dispositions du paragraphe
(b) ci-avant, f'une des Parties ne désigne pas son arbitre dans les
trente (30) jours suivant la désignation de P'arbitre par l'autre Partie,
cette derniére pourra demander a findiquer ici la méme autorité de
nomination que celle figurant au paragraphe (b)] de désigner un
arbitre unique qui sera seul chargé du réglement du différend en

question.
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2. Régles de procédure. En l'absence de dispositions contraires,
larbitrage se déroulera conformément aux regles de procédure
d'arbitrage de la Commission des Nations Unies pour le droit
commercial international (CNUDCI) en vigueur a la date du contrat.

3. Atbitres suppléants. Si, pour quelque raison que ce soit, un arbitre
ne peut exercer ses fonctions, son suppléant sera désigné de Ia
méme maniére que Jui.

4. Nationalité et qualifications des arbitres. L'arbitre unique ou le
troisieme arbitre désigné conformément aux dispositions des
paragraphes (a) a (c) ci-dessus seront des experts de renom
international légaux ou techniques particulizrement compétents
dans le domaine du différend en question : ils ne seront pas
ressortissants du pays d'origine du Consultant ni du Client [Note :
Si le Consultant est constitud par plusieurs entités Jjuridigues,
gjouter:  ou du pays d'origine de l'un quelconque de leurs
Partenaires]. Aux fins de Ia présente Clause, “pays d’origine” aura
la signification suivante :

la nationalité du Consultant et [Note : Si le Consultant sont
constitués par plusieurs entités juridiques, ajouter : ou d’un de
leurs Partenaires] ; ou

(b) le pays dans lequel le Consultant [ou I'un quelconque de leurs
Partenaires] ont leur établissement principal ; ou

(c) le pays dont sont ressortissants la majorité des actionndires du
Consultant [ou leurs Partenaires] ; ou T

le pays dont le Sous-Traitant concerné est ressortissant; lorsque
le différend concerne une sous-traitance. '

ositions diverses. Dans le cas d'une procédure d'arbitrage
lée par les dispositions de la présente Clause :

A) & moins qu'il n'en ait &ét& convenu autrement, la procédure se
déroulera a [choisir un pays autre que celui du Consultant ou du
Client] ;

(b) le finsérer Ia langue retenue] sera la langue officielle & toutes
fins utiles ; et

(c) la décision de I'arbitre unique ou de la majorité des arbitres {ou
du troisiéme arbitre en I'absence d'une telle majorité) sera
définitive, obligatoire, exécutoire devant les tribunaux
compétents. Les Parties excluent par la présente Clause toute
objection ou toute réclamation fondée sur une immunité relative
a I'exécution du jugement.
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V. Annexes

ANNEXE A — TERMES DE REFERENCE

[Note: La présente Annexe doit comprendre les Termes de Référence (TdR) finalisés par
le Client et le Consultant lors des négociations; les délais de réalisation des différentes
taches; le lieu de réalisation des différentes activités : les obligations de rapport détaillé ;
les coniributions du Client, y compris le personnel de contrepartie que le Client devra
affecter pour travailler avec I'équipe du Consultant ; les tches spécifiques qui doivent éire
préalablement étre approuvées par le Client.

Insérer le texte découlant de la Section 7 (Termes de référence) des IC de la DP, modifié
en fonction des Formulaires TECH-1 & TECH-5 de la Proposition du Consultant. Signaler
les changements apportés a la Section 7 de la DP]

-----------------------------------------------------------------------------------------------

ANNEXE B — PERSONNEL CLE

[Insérer un tableau fondé sur le Formulaire TECH-6 de la Propdsition technique du

Consultant,_finalisé lors des négociations du Contrat. Joindre les CVs (mis & jour et
. - v O P » . - .pe .

sSignéss ai‘_tge.:gg‘p% concerné) établissant que le Personnel clé a les qualifications

reqffSeeimts e
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dabjsathuntrant les prix unitaires utilisés pour Ia décomposition du prix forfaitaire.

E C — DECOMPOSITION DU PRIX DU CONTRAT

Letablea 2sé sur les [Formulaire FIN-3 and FIN-4] de la Proposition du Consultant et
toute modification convenue lors des négociations du conirat, le cas échéant. Les
modifications éventuelles doivent étre signalées par une note spécifique, et sl n'y a pas eu
de modification, il convient de le signaler.]

Lorsque le Consultant a été recruté par la méthode de Sélection fondée sur la qualité,
ajouter également ce qui suit :

1 es taux de rémunération convenus sont telles quindiqués dans le Formulaire modéle | ci-
joint. Ce formulaire sera préparé sur la base de 'Annexe A au Formulaire FIN-3 de la DP
“"Déclaration relative aux Codts et Charges du Consultant " remis par le Consuitant au Client
avant les négociations du Contrat.

Dans le cas ol cette déclaration se révélerait incompléte ou inexacte (aprés inspections ou
audits par le Client en conformité & la Clause CGC 25.2 ou par tout autre moyen), le Client
aura le droit d’effectuer des modifications appropriées aux taux de rémunération affectés par
une telle déclaration incompléte ou inexacte. Ces modifications seront effectuées de
maniere rétroactive, et dans le cas oll la rémunération a déja fait 'objet de paiements par le
Client avant ladite modification, (i) le Client aura le droit de déduire 'excés de paiement du
paiement mensuel suivant a effectuer au Consultant, ou (i) s'il n'a plus de paiement a
effectuer au Consultant, celui-ci remboursera au Client tout palement en excés dans le délai
de trents (30) jours de la réception de la demande faite par le Client par écrit. Toute
demande faite par le Client en vue d'un remboursement doit &tre effectuée dans le délai de
douze (12) mois calendaires & compter de la réception par le Client du rapport final et du
décompte final approuvé par le Client conformément & la Clause CGC 46.2.3 du Contrat.’J
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Formulaire modeéle |
Décompasition des Taux Fixes Convenus dans le Contrat de Consultant
Nous confirmons que nous avons accepté de payer aux Personnels indiqués ci-dessous qui seront impliqués dans l'exécution des
Servizes, les honoraires et indemnités de mission (si applicable) indiqués ci-dessous :
(Exprimé en findiquer Ia monnaiej}
Personnel 1 2 3 4 5 8 7 8
Nom Poste Salaire de base | Charg Frais | Tota | Marge | Indemnité Taux Taux forfaitaire convenu”
par es geénéraux | bénéfic s de forfaitaire
mois/jour/heure | sacial ! parti jaire? mission/ex | convenu par
ouvrable es’ el pat.’ mois/jour/he
ure ouvrable
Au siége
I
Travail dans le
ays du Client
1 ..
Exprimé en pourcentage de (7). ,
2 Exprimé en pourcentage de (4). m s e
DM TN g
‘b\-’ (;?\l(unizq N
ﬂ?o jé}\ --t,‘-'f;,_o:’-g."-’ :
(6 o T
Représentant autorisé Dale\as aged of
) f".ﬁ,ﬂ' dupaug
Nom et titre:
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ANNEXE D - FORMULAIRE DE GARANTIE DE REMBOURSEMENT DE L’AVANCE

[Note: cf. Clause 46.2.1 des CGC et 46.2.1 des CPCJ
[Lettre a en-téte du Garant ou Code d'identification SWIFT]

Garantie Bancaire de Remboursement de I’Avance

Bénéficiaire : [nom et adresse du Client]
Date : [insérer la date]
Garantie de restitution d’avance no. : finsérer réfé

Nous avons été informés que {nom du Consuiltant ou dur®

nom du signataire du Contrat] (ci-aprés dénommé « le Consulfant ») a conclu avec
le Bénéficiaire le Contrat no. [numéro du contrat] en date du [insérer la date pour
l'exécution [nom du Conirat et description des Services] (ci-aprés dénommeé « le
Contrat »).

De plus, nous comprenons gu’en vertu des conditions du Contrat, une avance au
montant de [insérer la somme en lettres] [insérer la somme en chiffres] est versée
contre une garantie de restitution d'avance.

A Ia demande du Consultant, nous nous engageons par la présente, sans réserve
et irrévocablement, a vous payer a premiere demande, toutes sommes d'argent
que vous pourriez réclamer dans la limite de finsérer la somme en lettres] [insérer
{2 somme en chiffres].”® Votre demande en paiement doit comprendre, que ce soit
dans la demande elle-méme ou dans un document séparé signé accompagnant ou
identifiant la demande, la déclaration que le Consultant :

(a) n’a pas remboursé avance dans les conditions spécifiées au Contrat,
spécifiant le montant non remboursé par le Consultant ; ou bien

(b) a utilisé 'avance a d'autres fins que les prestations faisant I'objet du Contrat.

Toute demande de paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle ala
réception par le Consultant de I'avance mentionnée plus haut dans son compte
portant le numéro [insérer le numéro de compte] & [nom et adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par
déduction des montants remboursés par le Consultant comme indiqué sur les
décomptes certifiés ou des factures marquées de la mention « acquittée » par le
Client qui nous seront présentés. La présente garantie expire au plus tard a la
premiére des dates suivantes : sur réception des décomptes certifiés par le Client
ou de facture acquittée indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de

10 . . ' . .
Le Gurant doit insérer [e montant représentunt le montant de 1'avance suit duns lu (on les) monnaie (s)
mentionnée(s) au Contrat pour le paiement de [’avance, soit dans toute autre monnaie librement
convertible acceptable par le Client.
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Favance mentionnée plus haut, ou le fjour] jour de fannée].!" Toute demande de
paiement doit étre regue 3 cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles uniformes de la CCl relatives aqux
garanties sur demande, (RUGD) Révision 2010, Publication CCI N° 758.

[Signature]
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Insérer la date prévue pour I'achévement du Contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que, dans le
cas de prorogation de la durée du Contrat, il devra demander au Garant de prolonger la durée de Ia
présente garantie. Une telle demande doit étre faite par écrit avant la date d’expiration mentionnée dans la
garantie, Lorsqu'il préparera la garantie, le Client peut considérer ajouter ce qui suit 2 la fin de [’avant-
dernier paragraphe : « Sur demande écrite du Client formulée avant ’expiration de la présente garantie, le
Garant prolongera la durée de cette garantie pour une période ne dépassant pas {six mois] [un anj. Une
telle extension ne sera accordée qu'une fois. »
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ANNEXE E — CODE DE CONDUITE POUR LE PERSONNEL
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ANNEXE F — DECLARATION SUR EXPLOITATION ET ABUS SEXUELS ET/OU
HARCELEMENT SEXUEL POUR LES CONSULTANTS

[Ce formulaire doit étre rempli pour le Consultant et en cas de groupement, par
chaque membre du groupement et chaque sous-traitant proposés par e
Consultant.]

Nom du Consultant : finsérer le nom complet]
Date : {insérer jour, mois, année]

Nom du membre du Groupement ou du sous-traitant : finsérer le nom complet]

No et titre du la DP : [insérer fe numéro et le titre de la DPJj
Page [insérer le numéro de page] sur [insérer le nombre fotal] pages

129

Déclaration EAS et/ou HS

Nous :

(a) n'avons pas fait l'objet d'une.disqualification par la Banque pour non-respect

des obligations en matigre d'EAS/HS

(b) avons fait I'objet d'une disqué'l_iﬁcat'ion par la Banque pour non-respect des

obligations en matiére 'EAS/HS

(c) avons fait l'objet d'une disqualificatidr'l":ﬁ'éfr la Banque pour non-respect des
obligations en matiére d'EAS/HS. Une décision arbitrale sur le cas de

disqualification a été rendue en notre faveur.

[Si e point (c) ci-dessus est applicable, joindre la preuve d'une décision
arbitrale infirmant les conclusions sur les questions sous-jacentes a la

disqualification].




d’Attribution et sur la Propriété Effective

Notification d’Intention d’Attribution

[Cette notification d’intention d’attribution doit éfre envoyée a chaque
Consultant dont la Proposition financiére a été ouverte. Envoyez cette
notification au représentant autorisé du Consultant].

A rattention du représentant autorisé du Consultant
Nom : [insérer le nom du représentant autorisé]
Adresse : [insérer 'adresse du représentant autorisé]

Numéros de téléphoneftélécopieur : [insérer les numéros de téléphone/télécopieur
du représentant autorisé]

Adresse courriel : [insérer 'adresse courriel du représentant autorisé]

[IMPORTANT : insérer Ia date a laquelle cette Notification est transmise a
tous les Consultants. La notification doit éire envoyée a tous les
Consultants simultanément. Cela signifie & la méme date et aussi prés de la
méme heure que possible.]

DATE DE TRANSMISSION : Cette notification est envoyée par : [email/fax] fe
[date] (heure locale)

Notification de 'Intention d’Atiribution du Contrat

Client : [insérer le nom du Client]

Titre du Contrat : finsérer le nom du contrat]

Pays: [insérer le pays ott la DP est émise]

N° de prét /N° de crédit /N° de Don : [insérer le numéro de référence pour le
prét/crédit/don] s
N° de la DP : [insérer le numéro de référence de la DP dans le Plan de Passation -
des Marchés]

Cette Nofification d'Intention d’Attribution de Contrat (la Notification) vous informe -
de notre décision d'atiribuer le contrat ci-dessus. La transmission de cette _

notification marque le commencement de la Période d'Attente. Durant la Période i
d’Attente, vous pouvez : i
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a) demander un débriefing relatif a I'évaluation de votre Proposition, et/oy

b) soumettre une Réclamation relative 2 la Passation de Marché concernant
la décision d'attribuer le contrat.

1. Le Consultant retenu

[insérer le nom du Consuitant retenu]

[insérer I'adresse du Consultant retenu]

[insérer le prix du contrat du Consultant retenu]

2. Consultants de la liste restreinte [INSTRUCTIONS : insérez les noms de
tous les consultants de ia liste restreinte ef indiquez quels Consultants
ont soumis des Propositions. Lorsque la méthode de sélection lexige,
indiquez le prix proposé par chagque Consuitant tel que Iu et tel qu’évalué,
Inclure les notes techniques globales et les notes attribuées pour chaque
critére et sous-critére. Sélectionnez « Proposition technique compléte
(PTC) » ou « Proposition technique simplifiée (PTS) » dans la derniére
colonne ci-dessous.]
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nor)

[insérer le [ouinen]
nom}

Critére i) : [insérer le score]
Critere ii) : [insérer le score]
Critére 1if) : [insérer le
score]

Sous-critére a:

1: [insérer le score]

2: {insérer le score]

3: [insérer le scorej
Sous-crilera b :

1: [insérer le score)

2: [insérer le scora)

3: [insérer [e score
Sous-critére ¢ ;

1: [insérer le score)

2: [insérer le score

3: [insérer le score]

Critere iv) : [insérer le
score]

Critére v): [insérer le score]

Score total: [Insérer le score]

Critére 1) : [insérer le score]
Critere i) : [insérer le score]

Critere 1) ; [insérer le
score]

Sous-critéfe a :

1: [insérer le score]

2: [insérer le score]

3: [insérer le scorg]
Sous-ciltdra b

1: [insérer le score]
2: [insérer le score]
3: [insérer le score]
Sous-critérec :

1: [insérer le score]

Critére i) : [insérer lan
Critére ii) : (insérer 1a nole]

Sous-critére a ; [insérer le
score]

Sous-critéra b : [Insérer le
scorel

Sous-critére ¢ : finsérer g
scora]

Score total : [insérer le
score]

Critére 1) : [insérer le
score]

Critére 1i) : [insérer le
score]

Sous-critére a : [Insérer le
score|

Sous-critére b ; {ingérer le
score]

Sous-critére ¢ : [inserer lg
score]

Score total: [insérer le
score]

[Prixde la
proposition]

Z ’c.\’\
g Bt e
) du“ ‘5\3\.}\

[Prixde la
proposition]

Iprix évalug]

Score combine:

[score combing}
Classement:
[classement]

Score combiné:
[score combing}
Classement:
[classement]
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2: [insérer le scora) ’

3: [insérer le score]

Critare iv) : [Insérer le
score]

Critére v): finsérer le score)
Score total: [insérer [e

score]
finsérer le {outian) Critf:re D: [lnsé.rer Ia note] Critere I) ; [insérer la [Prix da la [prix &valug] Score combiné:
nom] Critere i) : [insérer Ia note] note] ) proposition) [score combing]
Critére i) : [Insérer la note] Critere ii) : [Insérer la Classement;
Sous-critére a: hote] . [classemeni]
1: [insérer lo score) s?c ;sé-cntére a;:[insérar o
2 [Insérer le score] Sous-gritdre b ; [Insérer la
3: [insérer le scare] scora)
Sous-critére b ; Sous-critére ¢ ; finsérer Je
1: [insérer e scorg) score
2: [insérer la score] Score total: [insérer le
3: [Insérer le score] score]
Sous-critére c:
1: [insérer le score]
2: finsérer fo score]
3: [insérer le scorg]
. Critére lv) : [Insérer la score
Crit2re v): [insérer le score]
Score total: [insérer le score]
[insérer le

nomj
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3. Motif(s) pour le(s)quel(s) votre Proposition n'a pas été retenue
[supprimer si le score combiné révéle déja le motif]

[Instructions : Indiquer le motif(s) pour le(s)quel(s} Ia Proposition du
Consultant n’a pas été retenue. Ne pas indiquer : (a) une comparaison
point par point avec la Proposition d’un autre Consultant, ou (b) des
informations marquées confidentielles par un Consultant dans sa
Proposition.]

4. Comment demander un débriefing [Ceci s’applique seulement si votre
proposition n'a pas été retenue comme indiqué au point 3 ci-dessus]

DATELIMITE : Le délai pour demander un débriefing expire a minuit le

§ f%{?é%l{s@.g;’ﬁv 2z demander un débriefing en relation avec les résultats de
l!'g‘ﬂélﬂa';t

étebrlgff hire demande écrite doit étre déposée dans les trois (3) jours
"’f:se,ui\;?\_,@é“ Ya compter de la réception de cette Notification d'Intention

[/1sd N
< A1
i le nom du contrat, le numéro de référence, le nom du Consultant,
les coordonnées; et adresser la demande de débriefing comme suit :

Titre/position : [insérer titre/position]
Agence : [insérer le nom du Client]
Adresse courriel : finsérer l'adresse courriel]

Numéro de télécopieur : [insérer le numéro de telécopie]
n'est pas ulilisé

Si votre demande de débriefing est regue dans le délai de 3 jours
ouvrables, nous fournirons le débriefing dans les cing (5) jours ouvrables
suivant la réception de votre demande. Si nous ne sommes pas en mesure
de fournir le débriefing dans ce délai, la Période d'Afiente sera prolongée
de cing (5) jours ouvrables aprés la date & laquelle le débriefing est fourni.
Si cela se produit, nous vous en informerons et vous confirmerons la date &
laquelle la Période d'Attente prolongée prendra fin.

Le débriefing peut se faire par écrit, par téléphone, par vidéoconférence ou
en personne. Nous vous informerons rapidement par écrit de la maniere
dont le débriefing aura lieu et confirmerons la date et 'heure.

Si le délai pour demander un débriefing a expiré, vous pouvez toujours
demander un débriefing. Dans ce cas, nous fournirons le débriefing dés
que possible, et normalement au plus tard quinze (15) jours ouvrables a
compter de la date de publication de la Notification d'Attribution du Contrat.

.5, Comment présenter une Réclamation
DATE LIMITE : La date limite pour soumettre une réclamation

sepprimer Sl
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relative 3 la passation de marchés contestant la décision d’aftribuer
le contrat expire & minuit le [insérer Ia date] (heure locale).

Fournir le nom du contrat, le numéro de référence, le nom du Consultant, les
coordonnées ; et adresser la Réclamation comme suit ;

Attention : finsérer le nom complet de Ia personne, le cas échéant]
Titre/position : finsérer titre/position]

Agence : [insérer le nom du Client]

Adresse courriel : finsérer 'adresse courriel]

Numeéro de télécopieur : finsérer le numéro de télécopie] supprimer s'il n'est ‘
pas utilisé

[A ce stade du processus de passation de marché] [Dés réception de fa
présente notification], vous pouvez soumettre une réclamation relative a la
passation de marchés contestant la décision d'attribuer le contrat. Vous
n‘avez pas besoin d’avoir demandé ou regu un debriefing avant de déposer
cette réclamation. Votre réclamation doit &tre soumise pendant la Période
d’Atiente et regue par nous avant Ia fin de |3 Période d'Attente.

Pour plus d'informations:

Pour plus d'informations, voir le « Réeglement de Passation de Marchés
pour les Emprunteurs de FPI (Annexe [Il) ». Vous devriez lire ces
dispositions avant de préparer et de soumettre votre réclamation. En
outre, le Guide de la Banque mondiale intitulé « Comment déposer une
réclamation relative a 'approvisionnement » fournit une explication utile
du processus, ainsi qu'un exemple de iettre de réclamation.

En résumé, il y a quatre exigences essenticlles

1. Vous devez étre une « partie intéressée ». Dans ce cas, il s'agit d'un
Consultant qui a soumis une Proposition dans le cadre de ce
processus de sélection et qui est le destinataire d'une Notification
d'Intention d'Attrib,tgt-iﬁmﬂM

"0

L a8 2 dey
. s Ty €
2.La reclamatlor,l,’%n _'-;Ee\q);.‘n_ €,
. ‘(QQ__:(..‘\U ﬂf.‘.%
marché. [/;'; g“gﬁ@
‘:'-" : % ‘:'.E
3. Vous devez gour%e;fré_@f_;éc[a;
Mo ASF E2los , .
4. Vous devez n}\ a‘é~?dap§-ﬁ}ré'q%hlamatton, tous les renseignement
requis par le [
I'Annexe 1li).

e

6. Période d’Attente

DATE LIMITE : La Période d’Attente se terminera a minuit le [ins
date] (heure locale).

La Période d'Attente dure dix (10) jours ouvrables aprés la date de
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transmission de la présente Notification d'Intention d'Attribution.

La Période d'Attente peut &tre prolongée. Cela peut se produire lorsque nous
ne sommes pas en mesure de fournir un débriefing dans le délai de cing (5)
jours ouvrables. Si cela se produit, nous vous informerons de la prolongation.

Si vous avez des questions concernant cette notification, n’hésitez pas a nous
contacter.

Au nom de [insérer le nom du Client] :

Signature :

Nom :

Titre/poste :

Téléphone :

Courriel :

g A

P ]
Soips

e
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Formulaire de Divulgation des Bénéficiaires Effectifs

fourniture.

INSTRUCTIONS AU CONSULTANT RETENU : SUPPRIMER CE CARTOUCHE
APRES AVOIR REMPLI LE FORMULAIRE
Ce Formulaire de divulgation des béné
Consultant retenu. Dans le cas d'un groupement d'entreprises, le Consultant doit
fournir un formulaire séparé pour chacun des partenaires. Les renseignements
concemant les bénéficiaires effectifs doiven

Pour les besoins de ce Formulaire, un bénéficiaire effectif du Consultant est une
personne morale ou physique qui posséde le Consultant ou dispose du contréle
du Consultant parce qu'elle remplit une ou plusieurs des conditions ci-aprés :

détient directement ou indirectement 25% ou plus des actions

détient directement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote
détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité des
membres du conseil d'administration ou autorité equivalente du Consultant

ficiaires effectifs doit &ire rempli par Je

t étre & jour a la date de leur

linsérer l'intitulé de la Demande de Proposition ]
DP No. : [insérer le numéro de la DP]

A [insérer le nom complet du Client]

En réponse a votre demande formulée dans la Lettre de Notification d’Attribution du
Contrat en date du [insérer Ia date de ja letire de notification] de fournir les
renseignements additionnels sur les bénéficiaires effectifs : {refenir l'option applicable
et supprimer celles qui ne le sont pas] -

)] nous fournissons les rensei
apres :

Détails des Bénéficiaires Effectifs

gnements sur:les bénéficiaires effectifs ci-

Identité du

propriétaire

Bénéficiaire
Effectif

détient
directement ou
indirectement
25% ou plus
des actions

(Oui / Non)

détient
directement ou
indirectement
25% ou plus
des droits de
vole
(Oui/ Non})

T détient direclement ou

indirectement le pouvoir
de nornmer la majorité
des membres du
conseil d'administration
ou autorité équivalente
du Consultant
(Oui/ Non)

[insérer le nom

complet, la
nationalits, le
pays de
résidence]
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ou

(ii) nous déclarons qu'il n'y a aucun Bénéficiaire Effectif qui remplisse I'une au moins
des conditions ci-aprés :
« détient directement ou indirectement 25% ou plus des actions
« détient directement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote
« détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorité
des membres du conseil d’administration ou autorité équivalente du
Consultant

ou

(i) nous déclarons étre dans [lincapacité d'identifier un quelconque Bénéficiaire
Effectif qui remplisse I'une au moins des conditions ci-aprés [Si cette option est
choisie, le Consultant doit fournir des explications sur les raisons pour lesquelles il
n’est pas en mesure d'identifier un Propriétaire Bénéficiaire].

» détient directement ou indirectement 25% ou plus des actions

o détient directement ou indirectement 25% ou plus des droits de vote

« détient directement ou indirectement le pouvoir de nommer la majorite

des membres du conseil d'administration ou autorité équivalente du

Consultant

Nom du Consultant :* [insérer le nom complet du Consultant]

Nom de la personne autorisée & signer au nom du Gonsultant ** [insérer le
titre/capacité complet de la personne signataire]

En tant que : [indiquer la capacité du signataire]
Signature [insérer la signature]

En date du jour de [Insérer la date de
signature]

*Dans le cas d'une offre présentée par un groupement d’entreprises, indiquer le nom
du groupement ou de ses partenaires, en tant que Consultant. Dans le cas ol le
Consultant est un Groupement, chaque référence au « Consultant » dans le
formulaire de divulgation de propriété bénéficiaire (y compris lintroduction a cet
égard) doit tre lue pour désigner le membre du Groupement.

**La personne signataire doit avoir un pouvoir donné par le Consultant, a joindre &
loffre.



